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 المستخلص

إهتم البحث الحالي بتحديد مستوى تطبيق القيادة الرنانة في     

الصلابة   مستوى  وتحديد  الحكومية،  المصرية  الجامعات 

الحكومية،   المصرية  الجامعات  في  العاملة  المرأة  لدى  النفسية 

وتحديد مستوى التوازن بين الحياة والعمل من وجهة نظر المرأة  

الحكوم المصرية  الجامعات  في  وقوة العاملة  نوع  وتحديد  ية، 

 العلاقة بين القيادة الرنانة والصلابة النفسية، 

نوع وقوة   والعمل، وتحديد  الحياة  بين  والتوازن  الرنانة  القيادة  بين  العلاقة  نوع وقوة  وتحديد 

العلاقة بين التوازن بين الحياة والعمل والصلابة النفسية، وتحديد الدور الوسيط للتوازن بين  

ذلك ولتحقيق  النفسية،  والصلابة  الرنانة  القيادة  بين  العلاقة  تفسير  في  والعمل  تم    الحياة 

مفردة، وقد    350الاعتماد على قائمة الاستقصاء لجمع البيانات الأولية باستخدام عينة قوامها  
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أظهرت النتائج أن إستخدام القادة لنمط القيادة الرنانة متوسط ، كما أن أعضاء هيئة التدريس  

للمرأة   النفسية  الصلابة  أن  كما  والعمل،  الحياة  بين  التوازن  إحداث  على  القدرة  لديهم  ليس 

النفسية   والصلابة  الرنانة  القيادة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  ووجود  متوسطة،  العاملة 

الحياة  لل بين  والتوازن  الرنانة  القيادة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة  ووجود  العاملة،  مرأة 

والصلابة   والعمل  الحياة  بين  التوازن  بين  إحصائية  والعمل، ووجود علاقة معنوية ذات دلالة 

النفسية للمرأة العاملة، ودعم وجود التوازن بين الحياة والعمل كمتغيروسيط في العلاقة بين  

كمتغيرات  ال الرنانة  القيادة  أبعاد  تأثير  من  العاملة  للمرأة  النفسية  والصلابة  الرنانة  قيادة 

تأثير معنوي   النفسية للمرأة العاملة كمتغير تابع ، حيث يوجد  مستقلة على مستوي الصلابة 

والصلابة   الرنانة  القيادة  بين  العلاقة  على  وسيط  كمتغير  والعمل  الحياة  بين  للتوازن  إيجابي 

لنفسية للمرأة العاملة، ووضع الباحثون مجموعة من التوصيات منها تهيئة مناخ تنظيمي داعم  ا

المناخ والتقدم   هذا  العلاقة علي دعم  ذات  الأطراف  ، وحث جميع  والعمل  الحياة  بين  للتوازن 

في   التدريس  هيئة  لأعضاء  دوري  سلوكي  تقييم  وإجراء  العمل،  بيئة  لتحسين  بناءة  بمقترحات 

ت المصرية للحد من الصراعات النفسية والإضطرابات السلوكية التي قد تحدث نتيجة  الجامعا

 ضغوط العمل أو إختلاف القيم. 

التوازن بين الحياة والعمل، الصلابة النفسية للمرأة  المصطلحات الأساسية:   الرنانة،  القيادة 

 العاملة.
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 مــقـــدمـــة: -1

 موعاة من التحادياات التي تحتم عل هاا ضااااااااااااارورة الإساااااااااااااتعااناةت المصااااااااااااارياة مجتعيش الجاامعاا

 وليس تلاااك التي تحمااال مهاااارات إدارياااة وقياااادياااة  قط، أى  
ك
تلاااك التي  بقياااادات مةهلاااة ترووياااا

، والتي تحفز العاااملين عن طريق  الأ راد العاااملينقاائاد و بين اللاة  دتركز على العلاقاات المتبااا

 .(Tabche et al.,2022)خلال الصوت الرنان  يجابية والتي تصل منالعواطف الإ 

  أنها  علىنظر للقيادة على أنها ساااااااااامة إجتماعية،  قد  ساااااااااارت وفي الوقت الحالي لم يعد ي      

ا لدى الآخرين من إمكانات وتهيئة  قدرة ومهارة معر ية تتضمن قدرة القائد على استخراج م

لقد  و ،(Ferreira,2020)زاس للوصاااااااااااااول إلى أعلى مساااااااااااااتوى من الإنجاحممناخ إيجابي يثير ال

تاااأثرت القياااادة باااالتغيرات الساااااااااااااريعاااة الموجودة في العصااااااااااااار الحاااالي،  ظهرت أنمااااط قياااادياااة 

طفي لتحقيق  لعاااجاادياادة،ومنهااا القيااادة الرنااانااة التي تاادعو القااادة إلى الإعتماااد على ذكااا هم ا

 .(Sinha et al.,2021)عاملين التوا ق والتناغم مع ال

ل العادياد من النتاائج الإيجاابياة مثل  باالتوازن بين الحيااة والعما  ويترتا  على عاااااااااااااعور الفرد      

، والإرتبااااااط الوظيفي،  زياااااادة الرضاااااااااااااااااا الوظيفي، والإلت ام التنظيمي، والمواطناااااة التنظيمياااااة

الااااتاااااناااااظاااااياااااماااااي، و  باااااااالمااااوهااااوواااايااااان  الااااعاااااااامااااا  ر ااااااااهااااياااااااةوالأداء  عاااان لاااايااااان،والإحااااتااااافاااااااا   ،والاااارضاااااااااااااااااااا 

 .(Sonntag,2014)الحياة

لآثار الساااااااااااالبية للضااااااااااااغوط والأزمات  أهم متغيرات الوقاية ل  وتعد الصاااااااااااالابة النفسااااااااااااية من    

والصاااااادمات،  وع مجموعة من الاصااااااائم التاااااااصااااااية تحاااااامل متغيرات الإلت ام ووضااااااو   

ة  المحا ظة على الصاااحة النفساااي   م نت عاااأنهاحدي ،وهذه الاصاااائالأهداف والتحكم والت

الاااناااف ااااااااااااا اااي لااا حااااااادا  والاااجساااااااااااااااماااياااااااة والأمااان  الاااتاااعااار   مااان  الضااااااااااااااااااااغاااطاااااااة باااااااالااارغااام  د، الااارواث 

تنمو كنتيجة  ى أن الصااااااااااااالابة النفساااااااااااااية  إل  (Dahroug,2022)وتوصااااااااااااال ، (2021العظامات،
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ا   ا،  اااااالنجاااااللابرة باااااالإلت ام والتح زياااااد من إحساااااااااااااااااااس الفلحيااااااة بحاااااااااااااكااااال عاااااام يفي  كم  رد 

 .تغيراتل من تلك المكن أن يقل إن الفحل يم ى ر تحدي،ومن جهة أخلوا

  نوع   على   ف ر عالت  ىإل  ل يحلص ي والت التقلال  خمن    ىيسع   الحاليلبحث  ا  ق  إن المنطل  ا هذ  من      

العلاقة العاملةبين    وقوة  للمرأة  النفسية  والصلابة  الرنانة  ب  ،القيادة  العلاقة  وقوة    ن يونوع 

لعمل  التوازن بين الحياة وا  نقة بيلاقوة العونوع و   ، ياة والعملرنانة والتوازن بين الح دة الالقيا

الوسيط    على، والتعرف  للمرأة العاملة  والصلابة النفسية  الحياة والعملللتوازن  الدور  في    بين 

بين  قالعلا الرنانة والصلا ة  النفبالقيادة  الجامعاة  العاملة في  للمرأة  المصرية ت الحكومية  سية 

 محل الدراسة. 

  البحث:ة كلمشة و عيلا تط الدراسة الاس -2

القيادة ول  حة  ا يساااتكحاااإ بيانات على  ل حصاااو ت ال دعية اسااا هطلا ساااتإبدراساااة    الباحثون  ماق   

في    حثون باالعدة  اسااااااام  إليبالإضاااااااا ة   ،الرنانة، والتوازن بين الحياة والعمل، والصااااااالابة النفساااااااية

ملت  تعاااااإد قو   ،هلفروضااااا  دقيقة  ةغاصاااااي إلي  والتوصااااال  ،ثحبالمحاااااكلة وتساااااا لات  تحديد وولورة

ة بكال من  قالتعالم  الثاانوياةناات بيااال جمعتم   هاا   ،ةياساااااااااااااة مكت درا  على ةياعلا ساااااااااااااتطلإ الادراساااااااااااااة ا

ن  دد م عاا  إليلإضاااااااااااااااا ااة  اباا،   القيااادة الرنااانااة، والتوازن بين الحياااة والعماال، والصااااااااااااالابااة النفسااااااااااااايااة

  الحكومياةجاامعاات  من أعضاااااااااااااااء هيئاة التادريس باال  35وائياة تضااااااااااااامنات  مع عيناة عحاااااااااااااقاابلات  الم

 ،(م2023غسطس  أ 22وحتي    أغسطس 10قابلات خلال الفترة من  حيث تمت هذه الم  ،ةالمصري

تهن على التوازن بين الحياة والعمل،  قدر   قابلات منهاالموتم مناقحااااااااااة مجموعة من الأساااااااااائلة أثناء  

 علىعية  لا ساااااااااتطالإ   راساااااااااةلدا جأكدت نتائد وق،  دة الرنانة، وصااااااااالاب هن النفسااااااااايةالقيا  ى و ومسااااااااات

     القياادة الرنااناة  ادهوم وأبعافلم  هنراكدإ  فعضااااااااااااا
ك
(،   %51وونساااااااااااااباة   ،من العيناة  18لإجااباات و قاا

   و   التوازن بين الحيااة والعمال دأبعااوم و هومف
ك
هوم وأبعااد ومف(   %57نساااااااااااااباة  وو ،ناةيمن الع 20  قاا

  و  ةسيالنف ةالصلاب
ك
 . ( %68ة بونس، و  لعينةا من 24ت لإجاباقا
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 (2022معروف،  :منها التحدياتن عديد ملاية المصر  جامعاتفي ال لعاملةأة االمر  وتواجه    

 من  بنااااا هااااا  تعاااادد الأدوار المنوطااااة بااااالمرأة العاااااملااااة وفي مقاااادم هااااا متااااابعااااة أ •
ك
 خو ااااا

ك
دراسااااااااااااايااااا

هاا  الحرص على الإهتماام بنفسااااااااااااا  يل هاا اها، والإهتماام بعملإنخفاا  مساااااااااااااتواهم الادرا ااااااااااااا ي

 ا.تهسر وتنظيم وق ها للو اء بمتطلبات لأ 

 ار في محاول ها التو يق بين البيت والعمل.ملة من صراع الأدو تعاني المرأة العا •

مساااااائوليات الأساااااارة،وسااااااوء إنفاذ القوانين  الع ء غير المتكافىء من حيث رعاية الأطفال و  •

 .ي  التي تحظر التميي  والتحرش الجن

جتمعى،  الما الفاعلة على التغيير  بااأهمية دور المرأة وقدرته  وعلى الرغم من وعى الدولة المصرية      

  عااادياااد من التحااادياااات التع تتعلق بتفعيااال دورهاااا فى تحقيق التنميااةماااازالااات تواجاااه ال  إلا أن المرأة

البناك ، قادر 2020فى عاام  ، ووالمحااااااااااااااركاة الإيجاابياة فى بنااء مساااااااااااااتقبال الادولاة المصااااااااااااارياة الحاديثاة

 في %23,5 رنة بقرابةة الأعلى مقاوهي النسااااااااب %23,7المرأة في سااااااااوب العمل بنحو    كةالدولي محااااااااار 

 .الذكور  ، وهي نسبة قليلة مقارنة بمعدلات محاركة2019في عام   %23,6و2018و  2017عامي 

 في ذات الوقات،  رصاااااااااااااة لأناه    
ك
تح أماام  فيويمثال عمال المرأة في المجتمع المعااصااااااااااااار  رصاااااااااااااة وتحادياا

ة بناااء القاادرات والتطور الااذاتي، وكااذلااك المحااااااااااااااااركااة الفاااعلااة في حياااة النسااااااااااااااااء العاااملات إمكااانياا

 في حياة عاريحة كبيرة من النسااء لأنه يضاعهن ل يمثل ذات الحدفي المقاب  المجتمع،
ك
 كبيرا

ك
ث تحديا

داء تجابة لنسااااااااااوضاااااااااارورات الا   ،أمام اختبار حقيقي لمدى التو يق بين الإلت امات المهنية من جهة

 من جهة أخرى. حةبها وتحقيق طموحاتهن في بناء حياة اجتماعية ناجالحياة والتمتع 

بيرة بساااا   ساااااعات جهن ضااااغوط كالعاملات يواأن النساااااء   (Verma,2021)وأوضااااحت دراسااااة   

وزياادة عا ء العمال،ورغباة التقادم في المسااااااااااااااار الوظيفي في ظال  العمال الطويلاة، ووقات السااااااااااااافر، 

 الأسرية. تالمسئوليا
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  تثر قد أ  لمظاهرا كلت  أن   عاااااااااااكولا       
ك
في النفساااااااااااية للمرأة العاملة الصااااااااااالابة   ى تو في مسااااااااااا  سااااااااااالبا

  ،  اسااةر لدمحل ا الجامعات المصاارية
ك
 هاإل   صااللتو تم ا  يولية التتائج الأ  إن الن  ،ساابقما   علىووناءا

كمتغير    ة والعملايالتوازن بين الحقصاااور في  هم دور  وجود ىإلير  تطلاعية تحاااسااامن الدراساااة الإ 

ها من  على رت يت  ماو  ،العاملة  الصاااااااااالابة النفسااااااااااية للمرأة و  القيادة الرنانةلعلاقة بين  في ا وساااااااااايط

لذلك  إن   ،ككلوالمجتمع    بها ريسالتد  هيئة وعضااااوات  الحكومية  الجامعات  نملكل   هامةنتائج 

 نبيقااة  لعلاا  في  يطكمتغير وسااااااااااااا  التوازن بين الحياااة والعماالدور  لاادراسااااااااااااااة  سااااااااااااااة مااا  اك حاااجااةنااه

 .الصلابة النفسية للمرأة العاملةو  القيادة الرنانة

 منددع ةلحكلمهذه ا ريثوت     
ك
 : ليتاالنحو ال علىحها ر ط تي يمكنالت لا التسا   ا

في الجامعات    الصلابة النفسية للمرأة العاملةو   نانةالقيادة الر العلاقة بين  بيعة  وط   نوعما   (1 

 ؟  الحكومية المصرية

في    الصلابة النفسية للمرأة العاملةو   التوازن بين الحياة والعمل لعلاقة بين  ا  ة نوع وطبيعما   (2 

 ؟   لمصريةالجامعات الحكومية ا

الرنانةبين  لاقة  علانوع وطبيعة  ما   (3  الجامعات    يف  الحياة والعملن بين  التواز و   القيادة 

   ؟  الحكومية المصرية

الصلابة  و   القيادة الرنانةبين    ةقالعلا  في  ثر ية أن    للتوازن بين الحياة والعملكيف يمكن   (4 

 ؟   صريةفي الجامعات الحكومية الم النفسية للمرأة العاملة

 ث:  ف البحأهدا  -3

   الآتي: و حهداف، على النن الأ عة ممجمو قيق تحبحث إلى الهذا   من خلال الباحثون يسعى    

الرنانةبين  العلاقة  وة  قو ع  و نحديد  ت  (1) الو   القيادة  للمرأة  النفسية  في   ملةاعالصلابة 

 .الجامعات الحكومية المصرية
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بالعوة  وقع  نو   تحديد (2) والعملالتوازن    ينلاقة  الحياة  للمرأة  بة  الصلا و   بين  النفسية 

 .في الجامعات الحكومية المصرية العاملة

  الجامعات ي  ف  الحياة والعملالتوازن بين  و   القيادة الرنانةن  يبديد نوع وقوة العلاقة  حت  (3)

 . صريةالم الحكومية 

  انة القيادة الرنقة بين علاال  في  للتوازن بين الحياة والعمل ط  لوسير او الد علىف  ر التع (4)

 .في الجامعات الحكومية المصرية للمرأة العاملةالصلابة النفسية و 

   :ات البحث فرضيو والدراسات السابقة  ي ر نظ ر الطاالإ  -4  

الإطا       مفهو ر  يحمل  الرنانةاد  وأبعم  النظري؛  و ه فوم،  القيادة  الحياة  د  عابأوم  بين  التوازن 

 :يتالآلى النحو ك عوذل،  الصلابة النفسية للمرأة العاملة عادم وأبومفهو  ،والعمل

 : الرنانةالقيادة وأبعاد   مهو مف   -4/1   

القيادة الرنانة من أحدث الأسالي   ، حيث تعد  ندد الباحثيلرنانة بتعتتعدد تعريفات القيادة ا   

 ق  اهوجودعلى الرغم من    القيادية
ك
    ،ديما

ك
 ومتطورا

ك
 جديدا

ك
كما يعد مصطلح القيادة الرنانة مفهوما

طوره   حيث   ،
ك
عام    (Daniel Goleman&Richard Boyatzis&Annie McKee)نس يا في 

2008(Ferreira,2020). 

الر     بأنها القيادة اوتعرف القيادة  إدارة عواطفهنانة  القادة في  العاملين  لتي تساعد  م وعواطف 

 . (Sinha et al.,2021)معهم 

الذكاء    كما      مفهوم  من  محتق  مفهوم  هو  الرنانة  القيادة  مفهوم  أن  الباحثين  أحد  أوضح 

لقائد  يستوع  الذكاء العاطفي مع التركي  على قدرة ا  بأنها أسلوب قيادي  عرف العاطفي، حيث ت

 . (Purwandari,2015)ه وتحدياته الداخلية على  هم محاعره واجوان  ضعفه واوجه قصور 

    
ك
ويحفزهم،معتمدا معهم  ويتناغم  العاملين  مع  يتعاطف  الرنان  ر يته    والقائد  على  ذلك  في 

الثقة    بناءومهاراته التواصلية الفاعلة،وقدراته في    وذكائه العاطفي،   وتفكبره الإيجابي،  الواضحة،
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وتأثير   ة انة تكون ذات صدى ورنبالإضا ة إلى ما يمتلكه من عواطف داخلية رنالعلاقات، وتقوية 

 (.2020 المصري، في العاملين

تمد على التأثير في سلوك الأتباع وتوجيه جهودهم  ة هى نمط أو أسلوب قيادي يعوالقيادة الرنان   

المنحود الأهداف  يحقق  الذي  السالتوجيه  على  الإيجابية  ة،بالإعتماد  العلاقات  لوكيات  وإدارة 

يحقق الذي  والتأثير  الصدى  ذات  الرنانة  العلاقات   والعواطف  ويحسن  الثقة  ويعزز  التناغم 

 (. 2022،أبوعقفة   ويمنح الأمل والتفا ل 

أضحت     الرنان  (Saeedi et al.,2020)دراسة  ولقد  للقيادة  علاقة  الأداء  وجود  تحسين  في  ة 

درا أوضحت  كما  موجبة 2020سة المصري،التنظيمي،  ارتباطية  علاقة  وجود  ممارسة    (  بين 

إلى    (Sinha et al.,2021)قامة التنظيمية، وتوصلت دراسة  ى الإستو ت القيادة الرنانة وتحسين مس

ظهرت  بية بين ممارسة القيادة الرنانة وتخفيض مستوى الإنفصام الوظيفي، وأوجود علاقة إيجا

علا  (Ali&Kashif,2020)دراسة   إيجابيوجود  والتعاقة  والرحمة  الرنانة  القيادة  بين  في  ة  طف 

 . العمل

نة هى إحدى أنماط القيادة الإيجابية التي تركز على   إن القيادة الرنا  ن و ومن وجهة نظر الباحث  

 رين. عزز الثقة وتمنح الأمل والتفا ل للآخطف والتي من خلالها تإدارة العلاقات والعوا

دراسة     مثل  السابقة  الدراسات  من  العديد  أوضحت    ودراسة  (Sinha et al.,2021)وقد 

ودراسة2020صري، الم  )  (Menezes,2018)    ودراسة(Purwandari,2015)    ودراسة(Taner 

&Aysen,2013) هى: د للقيادة الرنانةأن هناك ثلاث أبعا 

الذهنية   (1  والتفكير    :(Mindfulness)اليقظة  للتوقعات  الدقيق  للتفحم  مةعر  هى 

وتحديد   السياب  في  الدقيقة  الأعياء  وتثمين  خبراته  على  الفرد  باعتماد  المستمرين 

منه التي من عأنها تحسين الإستبصار والأداء الوظيفي للفرد في أثناء    ةدالجوان  الجدي

الإجتماعية ال اليقظ2021،عقل،يرةصراتعاملاته  وتمثل  المكونات  (،  أحد  الذهنية  ة 
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الأساسية للقيادة الرنانة،وتعني الإدراك الكامل والواعي للذات وللآخرين والسياب الذي  

ونعمل  يه الذين  ضو وأ  ،(Menezes,2018)نعيش  القادة  أن  الدراسات  إحدى  حت 

ذ وأكثر  مهامهم  أداء  في  أسرع  يكونوا  العقلية  باليقظة  من يتمتعون  وسعادة  كاء 

الإيجابي   (Kawatra&Bharti,2016)همغير  التأثير  أن  الدراسات  إحدى  أكدت  كما   ،

 .(Purwandari,2015)ته الذهنيةللقائد في أتباعه يعتمد على يقظ

ستقبل الذي نتخيله قابل للتحقق،ووالتالي يمكن أن  اد بأن المعتقلا هو ا  :(Hope)الأمل   (2 

في ية في ،وهو ععور إيجابي وحالة تح(Kawatra&Bharti,2016)نحقق ر يتنا وأهدا نا

المستقبل   في  الأ ضل  يتوقع  الفرد  جعل  على  يقتصر  لا  نفسه،  الأمل  الوقت 

وتت وحماس  بنحاط  للعمل  يحفزه  مختل حس ،وإنما  مسارات  نتائ  ةفبع  ج  لتحقيق 

الدراسات أن الأمل هو حالة    ،(Grobler&Flotman,2021)إيجابية   وأوضحت إحدى 

سارات التخطيط  الموجهة نحو الهدف(، والمإيجابية تستند إلى الإرادة الطاقة  ا عية  د

  يوصف الأمل بكونه القدرة المدركة على اكتحاف المسارات ولذلك    لتحقيق الأهداف(،

وتحفي  الذات عن طريق التفكير الإداري في استخدام تلك   غووة، ر لتحقيق الأهداف الم

القادة على تجن  (، وال2020المسارات محمود، صموئيل، الرنانة تحث  اليأس    قيادة 

إطهار   وضرورة  الأهداف،  تحقيق  بإمكانية  محدودة،والتفا ب  الايارات  كانت  مهما 

               ن لتحقيق الأهداف المطلووة و االإيجابية والتفا ل،وتحفي  الأتباع وتتجيعهم على التع

   ية والأهداف،ه في وضع الر العاملين مع  رك ،كما أن القائد الرنان يح(2020  المصري،

 .(Ferreira,2020)تفا لهم ويحفزهم لتحقيق تلك الر ية والأهداف الأمر الذي يزيد 

اث  تتكرر الأحد  والتمني بأن لا   هى الإحساس بمعاناة الآخرين،   : (Compassion)الرحمة   (3 

المعان تلك  سب ت  أخرى االتي  مرة  وت(Taner&Aysen,2013)ة  ا،  إحدى  مثل  لرحمة 

بتعاطف  أتباعهم  يعاملون  الرنانين،الذين  القادة  عندما    خصائم  لاسيما  ورحمة 
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كما أن رحمة القيادة تسهم في تلبية    ،(Boyatzis &Mckee,2005)المحكلات    هون يواج

المل ع عاملين مما يدل  احتياجات ال نظمة ومن ثم يسهل التطور الإيجابي  ى مصداقية 

 (. 2017ظمة العابدي،يجابية للمنوالسمعة الإ 

التعرف على تأثير أبعاد القيادة الرنانة على النحاط    (Saeedi et al.,2021)هد ت دراسة   

بوجو  الإيرانية  مازندران  مقاطعة  في  التربية والتعليم  لمكت   التابعة  المدارس  في   دالتعليمي 

   360بالتطبيق على    ط،الأمن النف  ي كمتغير وسي
ك
ود تأثير  الدراسة إلى وج، وتوصلت  مديرا

 . التعليمي في المدارس بوجود الأمن النف  ي كمتغير وسيطإيجابي للقيادة الرنانة في النحاط  

بالتعرف على درجة ممارسة القيادة الرنانة ومستوى   (Sinha et al.,2021)واهتمت دراسة   

مدير    185ق على  تطبي التنظيمي في المةسسات العامة والااصة بالهند،وذلك بال  ماالانفص 

إيرة،وتوصومد الدراسة  اللت  ممارسة  درجة  أن  الملى  في  الرنانة  اقيادة  لعامة  ةسسات 

الرنانة   القيادة  ممارسة  بين  إيجابية  علاقة  ووجود  متوسطة،  كانت  الهندية  والااصة 

 لانفصام التنظيمي.وتخفيض مستوى ا 

ناك تأثير سلبي للفظاظة في  بالكحف عما إذا كان ه  (Dahri et al.,2021)وهد ت دراسة  

الوظيفي للم العاطفي كمتغير وسيط،  ت  رضاممكان العمل على الرضا  من خلال الإرهاب 

والرضا   العاطفي  الإرهاب  بين  العلاقة  في  معدل  كمتغير  الرنانة  القيادة  دور  على  والتعرف 

ا مةسسات  في  على  ر لالوظيفي  بالتطبيق  وذلك  باكستان،  في  العامة  الصحية   129عاية 

و  إلى  الدرسة  وتوصلت  الممرضة،  مكان  في  للفظاظة  إيجابي  تأثير  الرضا  جود  على  عمل 

ممرضات،ووجود تأثير كبير للقيادة الرنانة في الرضا الوظيفي،ووجود دور إيجابي  الوظيفي لل

 هاب العاطفي على الرضا الوظيفي. ر لرنانة في تقليل التأثير السلبي لل للقيادة ا

يد نوع وقوة العلاقة بين القيادة الرنانة والإندماج  تحد  (Aklil et al.,2021)وهد ت دراسة   

ا من خلال الدور الوسيط للثقا ة العرقية،  الوظيفي لموظفي الادمة العامة في إندونيسي
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ود تأثير  ا ة العرقية، وعدم وجقثثير إيجابي للقيادة الرنانة في الوتوصلت الدراسةإلى وجود تأ

على الإندماج الوظيفي  للقيادة الرنانة على المحاركة في العمل،ووجود تأثير للقيادة الرنانة  

 من خلال الثقا ة العرقية كمتغير وسيط. 

دراسة عبادي،عطا،و     لدى 2020اس هد ت  الرنانة  القيادة  ممارسة  واقع  على  التعرف   )  

قائد   327وتكونت العينة من    ام في مصر والسعودية،تعليم العلايين بمدارس  التربو   القادة

يادة الرنانة لدى قادة مدارس التعليم  وقائدة، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة الق

التعليم   مدارس  قادة  لدى  الرنانة  القيادة  ممارسة  ودرجة  عالية،  كانت  بالسعودية  العام 

 . سطةكانت متو العام بمصر 

بالتعرف على درجة ممارسة مديري    (Poongothai&Noorulsafna,2020)  واهتمت دراسة  

الماالمنظ القيادة  في سيريلانكا لأسلوبي  الرنان  رنانة والقيادةت  لال جائحة كورونا،  خ  ةغير 

مديري المةسسات الحكومية    لوتوصلت الدراسة إلى أن نمط القيادة الرنانة يمارس من قب 

وأن أسلوب القيادة غير الرنانة يمارس من قبل مديري    بدرجة كبيرة خلال جائحة كورونا،

 لال جائحة كورونا.سات الااصة بدرجة كبيرة خالمةس

دراسة المصري،  إهتمت  ممار 2020كما  درجة  على  بالتعرف  لدى  (  الرنانة  القيادة  سة 

التنظيمية   الاستقامة  بمستوى  وعلاق ها  غزة  بمحا ظات  الأطفال  ريا   مديرات 

الع من  نيلديهن،وتكونت  ممارسة  مروية،  252ة  درجة  أن  إلى  الدراسة  القيادة   وتوصلت 

، ووجود علاقة ارتباطية موجبة بين درجة  كانت متوسطة  ريا  الأطفالات  الرنانة لدى مدير 

الأطفال   ريا   مديرات  الاستقامة  ممارسة  ومستوى  الرنانة  للقيادة  غزة  بمحا ظات 

 ن. التنظيمية لديه

دراسة  اهتمت  الرنا  (Ali &Kashif,2020)كما  للقيادة  الإيجابية  الآثار  على  نة  بالتعرف 

العمل وثقا ة  الادمة كإطار عام للتنبة بالإلت ام التنظيمي من خلال الدور    والصداقة في 
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مةسسات الرعاية الصحية الباكستانية،وتوصلت  الوسيط للتعاطف، وذلك بالتطبيق على  

العمل، ووجود  نانة والرحمة والتعاطف في  ر لد علاقة إيجابية بين القيادة االدراسة إلى وجو 

العمل، مكان  في  والصداقة  الرنانة  القيادة  بين  إحصائية  دلالة  ذات  توصلت    علاقة  كما 

العمل جميعها عوامل   في مكان  الادمة والصداقة  الرنانة وثقا ة  القيادة  إلى أن  الدراسة 

 وسيط.  رالتعاطف في العمل كمتغيي من خلال تةدى إلى الإلت ام التنظيم 

الرنانة والنجا   2019وهد ت دراسة الرويعي،  القيادة  العلاقة بين  إلى تحديد نوع وقوة   )

 ومعاون مدير ورئيس قسم ورئيس    50  ونة من ينة مكيق على ع وذلك بالتطب  المنظمي، 
ك
مديرا

ععبة من المديرية العامة للتربية بالرصا ة الثانية في بغداد، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة  

 ب  ة الرنانة في المديرية كانت كبيرة، ووجودرسة القيادامم
ك
ين  علاقة ارتباط طردية وقوية جدا

 النجا  المنظمع. القيادة الرنانة و 

المرونة  (Turk&Wolfe,2019)واس هد ت دراسة  والذكاء    التعرف على درجة توا ر مهارات 

دارس الإبتدائية والثانوية لم العاطفي اللازمة لممارسة القيادة الرنانة من وجهة نظر مديري ا

  كون يملإلى أن مديري المدارس محل الدراسة    دراسةفي ولاية بنسلفانيا الأمريكية، وتوصلت ال

مة، والتعاطف،وهى مهارات  وعي بالآخرين، واليقظة، والأمل، والرحمهارات الوعي الذاتي،وال

 لازمة لممارسة القيادة الرنانة. 

رف على العلاقة بين القيادة الرنانة بالتع  (Zamani &Khorasgani,2018)واهتمت دراسة   

بالتطبيق على أعضاء هيئة التدريس بجامعة آزاد أصفهان  لتنظيمية  اطنة االمو   وسلوكيات

إ الدراسة  الإيرانية،وتوصلت  بين  الإسلامية  معنوية  دلالة  ذات  ارتباطية  علاقة  وجود  لى 

 القيادة الرنانة وسلوكيات المواطنة التنظيمية. 

وآخرون،   دراسة الحكيم  الأثنوجرا يا  2016واس هد ت  انتحار  مستوى  على  بالتعرف   )

العراقية، الكو ة  جامعة  في  الرنانة  والقيادة  بين   التنظيمية  العلاقة  وقوة  نوع  وتحديد 
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وجود إرتباط معنوي وموج   التنظيمية والقيادة الرنانة، وتوصلت الدراسة إلى  الأثنوجرا يا  

والقلاالأثنوجرا يا    بين ووجو الرنانة  يادةتنظيمية  ل ثنوجرا يا  ،  وموج   معنوي  تأثير  د 

 التنظيمية في القيادة الرنانة.

 : الصلابة النفسية  عادوأبوم مفه -4/2

  النفسية  الصلابة  تتعدد مفاهيم الصلابة النفسية بتعدد وجهات نظر الباحثين، حيث تعرف      

  عد تسا  التع  والسمات  حدى والت  والتحكم  الالت ام  على  قدرتها  عن  للذات  المتبادل  الإدراك  بأنها

  لتحقيق   رص  إلى  الظروف  هذه  تحول  ع الت  الطريقة  في وتةثر الضاغطة وف الظر  إدارة  على  الفرد

 (. Kobasa et al., 1985   النمو

تعرف        الالت ام   متغيرات   تحمل   النفسية  السمات   من  مجموعة  بأنها  النفسية   الصلابة  كما 

  النفسية   الصحة  على  ظةالمحا   عأنها  من  الاص ال  وهذه  ،  والتحدى  والتحكم  الهدف  ووضو 

 ( .Kobasa , 1982   الضاغطة  ل حداث التعر   من بالرغم النف  ع  والأمن  والجسمية 

  تعزيز  على  تعمل  التع   النفسية  التغيرات   حد أ بأنها  النفسية   الصلابة(Maddi,2004) كما عرف     

 مستويات دةياوز  اليومية الضغوط  هةومواج المستمرة الحياة ل اطلم الاستجابة على الفرد قدرة

 . الذاتية  الر اهية

أن الصلابة النفسية هى الجودة النفسية التع تساعد فى التعامل مع    (Samhan,2020)ويرى       

و ا أنلضغوط  التام  حاز   تساعد  بإستيكون   
ك
النفسيما مهاراته  لإثبات  التركي   مرار  مثل  ة 

 . موالتحك  ةي  والثقوالتحف 

إستخدام  على    رد في  اعليته وقدرتهدى الفاد عام لا إعتقهنأب  (Al-Sallamin,2021)  ها ويُعر     

 . علية أحداث الحياة الضاغطةة المتاحة كى يدرك ويفسر ويواجه بفا در النفسية والبيئيكل المصا

بأنها 2023وعر ها إسماعيل،طه،  المعا  (  والهيئة  التدريس  هيئة  أعضاء  والعاملين    ةنو قدرة 

هم بالإلت ام تجاه داث التي تحيط بهم، وععور ضبط الأحالتحكم و ادات على  السنة بجامعة مدي
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منهم،  ام والأنحطة  المه أن  المطلووة  إدراكهم  إلى  يعود  والذي  بالتحدي  في   التغيرات وإحساسهم 

 وليس تهديد. 
ك
 البيئة المحيطة تمثل تحديا

  وأنها   للضغوط  تعرضه   د عن  النفسية  بصحته  الاحتفا   في  الفرد  النفسية   الصلابة  وتساعد     

  متغيرات   ودعم   إيجابى   نحو   على  ةالضاغط  الأحداث  وتفسير   إدراك  في  الفعال   دوره  أث ت   متغير 

  مواجهة   في  خبرته  وزيادة  للفرد  الانفعالى  النضج  في  وتحارك  والمرونة  الاجتماعية  كالمساندة  أخرى 

 (.2014الموجود، عبد المحكلات

لى  تع بثلاث خصائم هي القدرة عتتم  اصية الصلبةإلى أن الت  (Mahmoud,2022)  وأوضح   

ياة،  مور الحأ لتأثير في مجريات  والقدرة على التحكم وا   جتمع،المو   اةاه الحيجتراط والإلت ام  خالإن

 .للتحدير والإعتقاد بأن التغيير مثي

أنممو       يتضح  ت  ا سبق  الأبعاد  متعددة  بنية  النفسية  والتحكم، ك تالصلابة  الإلت ام،  من    ون 

فيف من أثر  ى التخهدف إلالبنية ت   ف  ي، وهذهنه إنهاك نبأف  د يوصهذه الأبعاحدي، ونقم  والت

من  بي لأحداث الحياة  لتأثير السلوتقلل من ا  ،ةهدالأوضاع المج   ىمن خلال تغيير النظرة إل اد  جهلإ ا

 .(Lambert et al.,2003)ةلييم المعرفي والمواجهة الفعاكل من التق ىخلال التأثير عل

وضبط الأحداث حثون  إن الصلابة النفسية هى قدرة التام على التحكم  ومن وجهة نظر البا

الظروف   ويتحدى  منه،  المطلووة  والأنحطة  المهام  أداء  على   
ك
قادرا يجعله  مما  به،  تحيط  التي 

 لتحقيق أهدا ه.  المحيطة به

 :التاليةى الأبعاد فل  مث تتية النفس  ةباد الصلا بعأ وإتفقت الدراسات السابقة فى أن

ء ذاته و يما يفعل، وهو نوع من الو ا  إعتقاد الفرد في حقيقة وأهمية وقيمة هو    :الإلت ام (1 

الإيجابي والتعاقد النف  ي الذي يتعهد  يه الفرد تجاه نفسه وتجاه الآخرين أن يحقق  

 ب
ك
م ومبادئ المجتمع  يقأهدا ه بما يعود عليه وعلى الآخرين من حوله بالنفع متمسكا

 (. 2022 معروف،
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له  هو  :التحكم (2  يكون  أن  بإمكاناته  الفرد  اعتقاد  أحداث    مدى  من  يلقاه    يما 

ك
تحكما

ات ،والقدرة على  ذ القرار ولية التاصية عما يحدث له، والقدرة على اتخايتحمل المسئو 

معروف، بفاعلية   الضغوط  مواجهة  على  والقدرة  الأحداث،  و 2022تفسير   ،  قدرة ( 

على  الف مسئرد  الفتحمل  يتخذه  ما  قراراتر ولية  من  تفس  وقدرته  ،د  أحدعلى  اث  ير 

الكفا   الحياة   من  المزيد  ،ووذل 
ك
عقلانيا  

ك
علىتفسيرا الحياة  للسيطرة  ،وقدرة  محاكل 

على   للواقعالفرد  استقرائه  على  بناءك  الصعبة  المواقف  حدوث   توقع 

(Moarrefzadeh&Aghapour,2022) 

تغيير على دوان  حياته هو أمر مثالي وضروري  أن ما يطرأ من  الفرد    داعتقا  هو  التحدي: (3 

 له، وهو  
ك
  اث ش يء عادي،حيث في الأحد  ن التغييرأب  عتقاد الفردإ أكثر من كونه تهديدا

  ضروري أكثر من كونه تهديدو أمر مثير و حياة الفرد هان   على جو   ما يطرأ من تغييرن  أ
ك
ا

يساعدله مما  المبادأة    ،  على  ومعر إ و الفرد  البيئة  المكتحاف  النفسية  ة  صادر 

مواج علي  تساعده  التع  بفاعليةوالإجتماعية  الضغوط  تساعد  هة  الااصية  وهذه   ،

في مواجهة أحداث الحياة الصعبة وتخلق محاعر التفا ل  كيف السريع  الفرد على الت

 . (Javer et al.,2022) في تقبل الابرات الجديدة

الرياضية  (2023دراسة مسعود،  تهد و        الترويحية  الممارسات  على  التعرف  وعلاق ها    إلى 

الاجتماع والفاعلية  النفسية  الممارسينبالصلابة  المكفو ين  لدى  الممارسين  ية  وأعارت  ،  وغير 

ن وغير  إحصائية بين متوسطي درجات المكفو ين الممارسي   نتائج البحث إلى وجود  روب ذات دلالة 

أبعاايالترويحية الر   الممارسين ل نحطة النفسية ولصالح المكفو ين ضية في    د مقياس الصلابة 

 . ة الرياضية الممارسين ل نحطة الترويحي

دراسة إسماعيل،طه،إهتمو           نوع (  2023ت  العلاقة  بتحديد  الاالعوامبين    وقوة  ة  مس ل 

النفسيو جو   تاصية للالكبرى   الحياة  التدريس    ة دة  هيئة  المعاونة  لأعضاء  الهيئة  وأعضاء 
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  برى للتاصية سة الكل الامالعوامن  قة بيلاقوة الع، ونوع و ين في جامعة مدينة الساداتلماوالع

عرف  ، والتة النفسية وجودة الحياة النفسيةلابالص علاقة بين  ، ونوع وقوة الالنفسية  والصلابة

جودة  و   رى للتاصيةالعوامل الامسة الكبفي العلاقة بين    بة النفسيةصلا للالوسيط  دور  ال  علي

،  متوسط   العوامل الامسة الكبرى للتاصية ى مستو  أن تائج ت الن أظهر   وقد ،ةالنفسي ة االحي

النفسية  ومستوى  مستوي  ،  متوسط    الصلابة  أن  الحكما  الجودة  م   نفسيةياة  ،  توسطكان 

إرتباط  و  علاقة  بين  ذاو   طرديوجود  إحصائية  دلالة  النفسيةت  الحياة  و   الصلابة  جودة 

عوجو ،و ةسيالنف إحصائيذاو   ي در ط  اط بإرت  لاقةد  دلالة  بين  ت  الكبرى  ة  الامسة  العوامل 

  في العلاقة بين  طة الجزئيةدور الوسا  نفسيةبة الالصلا ولعبت  ،  الصلابة النفسيةو   للتاصية

 . نفسيةجودة الحياة الو  العوامل الامسة الكبرى للتاصية

املة  ة العأر للم  ةانعكاس الصلابة النفسي  التعرف على مدى(  2022إس هد ت دراسة معروف،و      

في ظل جائحة كورونا التوازن الأسرى  تم  371من  الدراسة    وتكونت عينة ،  على  ( سيدة عاملة 

مت وجة تكون  بحيث  عمدية  بطريقة  ومن   اختيارهن  مختلفة  عمرية  مراحل  في  أطفال  ولديها 

أن    إلى  الباحثة، وتوصلت  من المقيمات بالريف والحضر  ةات اجتماعية واقتصادية مختلفمستوي

في ظل جائحةوى  تسم العاملة  للمرأة  النفسية  في    الصلابة  التحكم  بعد  متوسط وجاء  كورونا 

وأخيراالمرتب التحدي  يليه  الأولى  ا،  الالت ام  ة  مستوى  ظل  وأن  في  العاملة  للمرأة  الأسرى  لتوازن 

ك ثمم  وروناجائحة  الصحي  التوازن  يليه  الأولى  المرتبة  في  الأدوار  توازن  ويأتي    ازن تو ال  توسط 

 دالة إ  علاقة ارتباطية موجبة، ووجود  وأخيرا التوازن الاجتماعيلاقتصادي  ا
ك
بين الصلابة    حصائيا

 .الأسرى بمحاوره في ظل جائحة كورونابأبعادها والتوازن  النفسية للمرأة العاملة

بة النفسية  النف  ي والصلا   إلى معر ة طبيعة العلاقة بين الاحتراب (  2022دراسة عباد،  هد ت و    

بين  وجود علاقة عكسية دالة  إلى    وقد توصلت نتائج الدراسة  ،الابتدائي    معلمات التعليم  لدى

 .الثلاثة والصلابة النفسية لدى معلمات التعليم الابتدائي الاحتراب النف  ي وكذلك بأبعاده
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الإجتماع(  2022يلي،الأحمدي،سة  الكحدرا ت  هدو       المساندة  مستوى  على  ية  التعرف 

المر ي سفالن  والصلابة من  عينة  لدى  المة  بالمدينة  درجات إلى  الباحثان    نورة،وتوصلاهقات    أن 

الدراسة جاالمساندة الإجتم ءت درجات  وكذلك جا  ر مرتفع،قديى تءت بمستو اعية لدى عينة 

 بين    رتباطية موجبةووجود علاقة إ  فع،مرتدير  ى تقبمستو   لديهن  فسيةالصلابة الن
ك
دالة إحصائيا

 .ووين درجات تقديرهم للمساندة الإجتماعية ةيسالنف درجات الصلابة 

دراسة حسانين      ب2021وآخرون،  وإهتمت  النفسية(  الصلابة  أثر  على  على ضغوط    التعرف 

ال لتوزيع  الدلتا  عمال  بحركة  العاملين  على  بالتطبيق  وقد    كهرواءالعمل  الدقهلية،  بمحا ظة 

 عدة نتائج أهمها وجود  إلى  احثون بلال  وصوت( مفردة،  355اعتمدت الباحثة على عينة حجمها  

التحكم، الثقة(   لتحدي، علاقة ارتباط معنوية عكسية بين أبعاد الصلابة النفسية المتمثلة في  ا

وجود تأثير  و  وط النفسية(،ضغال   وأبعاد ضغوط العمل المتمثلة في  ع ء الدور، غمو  الدور،

من وجهة نظر العاملين    العمل   ط و ضغد  بعد من أبعا  معنوي  سلبي( للصلابة النفسية على كل 

 .ةالكهرواء بمحا ظة الدقهلي  لتا لتوزيعبحركة عمال الد

الصلاب2020ة  مريم،دراس  هد ت و        بين  العلاقة  وقوة  نوع  علي  نفسية وجودة الة  (التعرف 

جامع   منة  لعينالحياة   المطالبات  موجب  الباحث  وتوصل   لك سعود،ة  علاقة  دالة إلى وجود  ة 

 
ك
بإستثناء    سية وجودة الحياة في الدرجة الكلية وكا ة الأبعاد الفرعيةالنف  بة لا ص لا  ن بي  إحصائيا

ووجود ته،ار إدالوقت و   عد التحكم وجودة الحياة الصحية، وجودة عغلة بين ب  عدم وجود علاق

متوس من  مستوى  النفسية  لابالص ط  من ،ومسة  المتوسط  بإستثناء    توى  وب  الحياة  جودة 

 ت.الوجدان، وعغل الوقف و طلعواة اجود عدى ب  توى متوسط علمس

النفسية والرضا  ف على مستو ( بالتعر 2020وإهتمت دراسة  إسماعيل وآخرون،      ى الصلابة 

الااصة   التربية  معلمات  لدى  البدولالوظيفي  نوعة  الص العلاقوقوة    كويت،وتحديد  بين  لابة  ة 

الو  والرضا  الر   إلىالباحثون    ظيفي،وتوصلالنفسية  مستوى  منخظو لاضا  أن  فض،وأن يفي 
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الصلاب ك مستوى  النفسية  و كل  ة  لديهن،  متوسطة  على حده  كل  بدرجة  وجود علاقة  والأبعاد 

الوظيفي بين الرضا  ال   متوسطة  النفسية ككل وبعدي    تحدي، وعدم وجود وال  تحكموالصلابة 

 م عد الإلت افي وبُ بين الرضا الوظي علاقة

 بين  للعلاقة  معدل   كمتغير  النفسية  بةصلا لا  ر و د  عن  الكحف( ب2020إهتمت دراسة مر  ي،       

  وتكونت ،  الزواجية  حياتهما   استمرار  على   للحفا    الزوجان  يستخدمها   التع  والاطط   الزواج  مدة

  الصلابة   بينإحصائية    دالة   تعلاقة ذا  وجود  إلى  الباحث  ، وتوصل  زوجا  184  من   البحث   عينة

  والوجدانية   المعر ية    لزواجيةا  ياةالح   راراستم  على  الحفا   خطط  من  الأربعة  والأنواع  النفسية 

   دتوج  كما،  (والاجتماعية  السلوكية و 
ك
  في   ومنخفض ها  النفسية   الصلابة  مرتفعى  بين  دالة   روقا

 . النفسية صلابةل ا مرتفعى  اتجاه في الزواجية  الحياة  استمرار على  الحفا  خطط

الارتباط  (2020دراسة عقير،هد ت  و         العلاقة  على  التعرف  النفسية    بين   ةي إلى  الصلابة 

، وأسفرت  والقيادية غير المعيلة في كلا المتغيرين  واتخاذ القرار والفروب بين المرأة القيادية المعيلة

عينة  نتائج لصالح  الدراسة  مجموعتي  بين  دالة  الوصفية عن وجود  روب    القيادات   الدراسة 

وعدم وجود  روب بينهما في اتخاذ    ثةلاالتربوية من غير المعيلات في الصلابة النفسية وأبعادها الث

بعض الديناميات التاصية التي ساهمت في اتخاذ    القرار، كم أظهرت نتائج الدراسة الكلينيكية

بة النفسية  لصلا انخفا  درجة الحالة المعيلة في اتخاذ القرار وا القرار لدى الحالات، وعن تأثر

وبعد    للاقات مضطروة في حياتها الأسرية قبعو السلبية للحياة وتعرضها لظروف أسرية    إلى نظرتها

 .زوجها

العلاقة2019 علي،وإهتمت دراسة وين كل من ضغوط  و   النفسيةالصلابة    ينب  ( بالتعرف على 

من    %53,5لى أن نسبة  سة إرالد الممرضات، وتوصلت  مواجهة الضغوط لدى    لي وأساالعمل  

النفسية، الصلابة  يتمتعن بمستوى متوسط من  يتمتعن بمستوى صلابة    %46,5و  الممرضات 
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و تفعمر  إرت،  علاقة  بين وجود  دالة  سالبة  ضغوط  الص   باطية  ووين  النفسية  لدى  لابة  العمل 

 .   مواجهة الضغوطإلىسلابة النفسية ووين أ الص   بين ووجود علاقة إرتباطيةت، الممرضا

دراسة  عبدالمطل       الصلاب2018،وإس هد ت  بين  العلاقة  وطبيعة  نوع  عن  الكحف    ة ( 

والإ النفسي الجسمية  ة  اضطرابات  الديموجرا يوبعض  المعلمين لمتغيرات  من  عينة  لدى    ة 

معظم  و   بية بين الصلابة النفسيةوجود علاقة إيجا  إلى  ث باحال  وصلتو   المعلمات بدولة الكويت،و 

 بالصلابة النفسي  المر ة، كما يعتبر تكرار  مكونات الإضطرابات الجسمي 
ك
 قويا

ك
 ة. من ئا

د     ال(  2016 الطاهر،سةا ر وهد ت  معر ة  لإلى  العامة  النفسيةسمة  العاملين    لصلابة  لدى 

وكالصحة  بوزارة   دار ور،  جنوب  معر ولاية  بينذلك  الفروب  الصلابة     ة  في  والإناث  الذكور 

 النفسية 

و  النفسية ،  الصلابة  بين  العلاقة  الابرة،  معر ة  البحث    عملتو وسنوات  من    300عينة   رد 

ين بوزارة الصحة ولاية  نفسية للعاملبة الالصلا إلى أن  الباحث    ، وتوصل ةحصالعاملين بوزارة ال

حصائية في الولاء التنظيمي تعزى للنوع  دلالة إ  وب ذاتر    توجدو بالارتفاع،  تتسم  جنوب دار ور  

 . توجد علاقة ارتباطية بين الصلابة النفسية وسنوات الادمة لا ر، كما لصالح الذكو 

 :   الحياة والعملبين   ن التواز اد  وأبعوم مفه -4/3

يعرف على أنه    بتعدد وجهات نظر الباحثين، حيث   التوازن بين الحياة والعملتتعدد مفاهيم       

الدور المتوقع منه في مجالي الحياة والعمل من خلال التحارك أو التفاو   قدرة الفرد على تحقيق  

 .(Crzywacz&Carlson.2007)بينه ووين عركائه في كلا المجالين الحياة والعمل والأسرة 

ال  (Greenhaus et al.,2003)وأوضح         بين  التوازن  هأن  والعمل  ععور  حياة  مدى    الفرد و 

، الأدوار المطلووةتوازن الوقت، والرضا عن توازن المحاركة، وتوازن الرضا عن    رضا عن تحقيقالب

رجة التي  عمل عو الدلابين الحياة و أن التوازن    (Rifadha&Sangrandeniya,2015)كما أوضح  

يمكن للفرد عندها أن يلبي مطال  العمل مع المطال  من خارج العمل ويحعر بالسعادة، كما  
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أن التوازن بين الحياة والعمل هو التقييمات الفردية لأنحطة    (Kalliath&Brough,2008)أوضح  

 لأولويات الفرد في 
ك
 والحياة.  مجالات العملالحياة والعمل، والتي تعزز النمو و قا

توضيح    على  تعمل  أنها  إذ  كبيرة  بأهمية  والعمل  الحياة  متطلبات  بين  الموازنة  عملية  وتتمتع 

لأسس التي تهدف إلى خلق الموازنة بين العمل والحياة ومةعرات قياس  العلاقة بين الأنحطة وا

العمل    ليث أن الفرد الذي يستطيع خلق التوازن بين الحياة والعمل يحقق نمو داخح  الأداء،

الإنتاجية زيادة  عن   
ك
العمل  ضلا عن  الناجمة  الضغوط  على  بالعمل    ويقض ي  والإلت ام 

(Bird,2006). 

ويترت  على ععور الفرد بالتوازن بين الحياة والعمل العديد من النتائج الإيجابية مثل زيادة      

لتنظيمية،  واطنة الموزيادة ا  الة،الرضا الوظيفي، والإلت ام التنظيمي، وخفض معدل دوران العم

  والارتباط الوظيفي، ور اهية العاملين، والإحتفا  بالموهووين ،وتحسين الأداء الوظيفي  مرزوب، 

 (.2022البردان،

ومن وجهة نظر الباحثون  إن التوازن بين الحياة والعمل هو قدرة التام على أداء الأعمال  

 حياته العائلية.و  هإلت اماتالمطلووة منه على أكمل وجه دون التأثير على 

الدراسات        من  العديد  أبونجم،2022دان، مرزوب،البر العروية  وإتفقت  الصباغ، 2022؛    ؛ 

الأجن ية  (  2020عاعور، أبعاد    ىعل  (Haar et al.,2019; Nizam&Kam,2018)والدراسات  أن 

 التوازن بين الحياة والعمل تتضمن ما يلي:

الفرد  (1  الوقت: ويعبر عن درجة ععور  بين  با  توازن  التوازن المحقق  لرضا عن مستوى 

 الوقت الماصم للعمل والوقت الماصم لباقي أنحطة الحياة الماتلفة. 

توازن المحاركة: ويحير إلى درجة ععور الفرد بالرضا عن المساواة أو التوازن في المحاركة    (2 

 بين الت امات العمل والت امات الحياة. 
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الفر  (3  درجة ععور  عن  ويعبر  الرضا:  الأدو   دتوازن  بين  المساواة  مستوى  عن  ار  بالرضا 

   لأدوار الااصة بالعمل.الااصة بالحياة وا

تأثير بعض العوامل المتمثلة في ( بالتحقق من نوع وقوة  2022 مرزوب،البردان،إهتمت دراسة     

في    (فيظيل الو الدعم الإجتماعي ،الثقا ة التنظيمية الداعمة، علاقة القائد بتابعيه،الإستقلا  

الحياة والعملك المار إد العاملات بمستحفيات جامعة القاهرة للتوازن بين  ، حيث تم  مرضات 

إلى وجود علاقة ارتباط معنوية  الباحثان    مفردات،وتوصل  304تطبيق الدراسة على عينة قدرها  

بين  مو  بتابعيهجبة  القائد  علاقة  الداعمة،  التنظيمية  ،الثقا ة  الإجتماعي  من    (الدعم 

 بين الحياة والعمل من ناحية أخرى بحكل كلي وأبعاده بحكل جزئي. وازن تلووين ا،يهاحن

ارتباط العاملين: ضغط    وازن الحياة والعمل علىإلى معر ة أثر ت  (2022دراسة  أبونجم،هد ت  و   

ذو   أثر  دى وجو وقد توصلت الدراسة إل  العمل كمتغير وسيط في عركة أمنية للهواتف المتنقلة،

إحصائية   بأبعادها  ن ز توالدلالة  والعمل  في   الحياة  والمرونة  الأجور،  والعمل،  العائلة   نزاعات 

بأبعاده مجتمعة  الانخراط في العمل، رضا العاملين، الحماس للعمل(    العمل( في ارتباط العاملين

توازن الحياة  ل  أثر ذو دلالة إحصائية  ووجودعركة أمنية للهواتف المتنقلة في الأردن،    في قطاع

عمل في قطاع  والعمل، الأجور، والمرونة في العمل( في ضغط ال  ادها  نزاعات العائلةعبوالعمل بأ

ضغط العمل في ارتباط  لأثر ذو دلالة إحصائية    ووجودللهواتف المتنقلة في الأردن،    عركة أمنية

 . العاملين 

لتعرف  او حياتها،    إلى معر ة تأثير عمل المرأة في جودة  (2021دراسة الظاهري،العثمان،هد ت  و   

وجه تأثير العمل في وحياتها، والكحف عن أ  على كيفية تحقيق المرأة العاملة للتوازن بين عملها

العاملة للتوازن بين عملها وحياتها، والكحف عن التحديات    حياة المرأة، وما سبل تحقيق المرأة

هناك تباينا    إن ىتوصلت الدراسة إلو  ،تحقيق التوازن بين عمل المرأة وحياتها  دون  التي تحول من

العمل في حياة المرأة الإماراتية، إذ    آراء النساء العاملات حول أوجه تأثيرفي  ذو دلالة إحصائية  
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التأييد والقبول بين المتوسط والعالي، أما من حيث سبل    كانت آراء المحتركات متباينة من حيث

  إحصائية   ةإن هناك تباينا ذو دلال  جللتوازن بين عملها وحياتها،  بينت النتائ  تحقيق المرأة العاملة

في الجزء الأخير إلى إن هناك    في آراء النساء حوله بين المتوسط والعالي أيضا، في حين بينت النتائج

التحديات التي تحول من دون تحقيق المرأة العاملة    في آراء النساء حول تباينا ذو دلالة إحصائية 

عملها بين  المتوسط  للتوازن  بين  تأثير ،  وال سيط  وحياتها،  إن  عن  النتائج  كحفت  النهاية    وفي 

العمل اليومية،    عدد ساعات ، وطبيعة قطاع العمل، و متغيرات الدراسة بما   ها العمر، والتعليم 

الز  فيومدة  إحصائية  دلالة  ذو  المرأة،  عند  أطفال  ووجود  على    واج،  العمل  تأثير  أوجه  من  كل 

 . بين عملها وحياتها وازن تلحياتها، وفي سبل تحقيق المرأة العاملة ل

دراسة الصباغ،عاعور،      العلاقةاستكحا(  2020وإس هد ت  طبيعة  موارد    ف  بين  المباعرة 

المحرف،  الوظيفي(  الوظيفة  دعم  الاستقلال  الزملاء،  التنظيمية،    دعم  المواطنة  وسلوكيات 

  غيرين، قة بين المتلاعقوة واتجاه ال  والعمل في تعديل  ط للتوازن بين الحياة ر الوسيواختبار الدو 

إلى الباحثان  معلاقود  وج  وتوصل  ارتباط  متغيرات ة  بين  ا  عنوي  ووجودالدراسة  تأثير    لثلاثة، 

معنوي مباعر للتوازن    معنوي مباعر لموارد الوظيفة على سلوكيات المواطنة التنظيمية، وتأثير

الم سلوكيات  على  والعمل  الحياة  التنظيمية،بين  وجو   واطنة  ألي  غي بالإضا ة  معنوي  تأثير  ر  د 

ل الحيامباعر  بين  والعملتوازن  علىة  الوظيف  ل  موارد  بين  المواطنة  العلاقة  وسلوكيات  ة 

 التنظيمية. 

( التعرف على المحكلات التي تواجه المرأة العاملة في 2019وإس هد ت دراسة حسني وآخرون،   

دبلومات  ة من طالبات المفرد  61قوامها  عينة  ة على  ق الدراسوتم تطبيحالة استكمال دراس ها،

عاملة تعاني  إلى أن المرأة الالباحثون    وتوصل ،  مج بجامعة عين عمسيم المدمركز التعلالمهنية ب

 راع الأدوار في محاول ها التو يق بين البيت والعمل والدراسة.من ص
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ة  على نية أعضاء هيئ   ن العمل والحياةالتعرف على أثر التوازن بيب  (2018إهتمت دراسة بكر،  

ومعاون  لالتدريس  المصرية  الجامعات  في  العهم  الوظيفي  مل ترك  للرضا  الوسيط  وتم  ،  والدور 

الدراسة التجارة    على  تطبيق  كليات  في  العاملين  ومعاون هم  التدريس  هيئة  أعضاء  من  عينة 

والب  بالجامعات والااصة،  قوامها  الحكومية  بوا6الغ  جامعات،  مفردة128قع  (   وجاءت  ،( 

التدريس ومعاون هم    اء هيئةياة أعض ا  درجة التوازن بين العمل والحدة على انخفالنتائج مةك

الدراسة،   في محل  مستوى   الجامعات  بين  وجود  روب  التدريس    وعدم  هيئة  أعضاء  الإدراك 

 ياة باختلاف النوع.  والح  س التوازن بين العملومعاون هم لإجمالي مقيا

ن  التواز   التي تحقق  الاستراتيجيات ضوء على ماهية  ء الإلقا(  2018ت دراسة  البحيري،اس هد        

هذه الاستراتيجيات أو أراد أن يختبر   جية من( استراتي11واقتر  الباحث عدد  ياة  بين العمل والح

الاستراتيجيات على تطبيق هذه  الإداري   أثر  الأداء  و  عالية    إلى وجود اختلاف الباحث  توصل  ، 

بين ععور  ب  المرأة  حقيقي  الرجل  الحكومية    توازن عن  المنظمات  في  والحياة  في    الادميةالعمل 

ا  مصر، وأن هناك اختلا ات بين  الرت ية لاستراذات دلالة إحصائية  توازن  لمتوسطات  تيجيات 

يم  الق ينتلا ات إلى تباوأوعز هذه الاخ،  في درجة تأثيرها وقبولها من قبل المديرين  العمل والحياة

 يد الإدارة العليا. الثقا ية والعلمية والابرة وتأي

دراسة     التي    (Enam et al.,2017)وإهتمت  الأسباب  على   بالتعرف 
ك
خللا التواتخلق  في  بين    زن 

والعمل  الح الدر ياة  تطبيق  من،وتم  عينة  على  في   40  اسة  المنظمات  مختلف  من  موظفة 

 في التخلق خل  باب التيأن الأسإلى  الباحثون    بنغلاديش،وتوصل
ك
والعمل تتمثل    توازن بين الحياةلا

والمسئول  في العمل  ع ء  المزيادة  واليات  والتميي   الطفل  برعاية  العمل  تعلقة  مكان  في  تحي  

 . ة النادرم الأسر ودعاري المهين،وب الإدوالأسل الإعرافي، والا تقار إلى الدعم 
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 :الصلابة النفسيةو  نانةالقيادة الر ن  بيقة علاال -4/4 

دراسة أبوليفة،         الصلابةب(  2020اهتمت  مقومات  دور  على  النفسية  التحكم،    التعرف 

الإ  استراتيجيات  بين  العلاقة  في  والتحدي(  القواعد،    دارة والالت ام،  وضع  المرئية  استراتيجية 

القضاء واستراتيجية  التطهير،  المنظ  واستراتيجية  التجديد  قدرات  وأبعاد  الهدر(  مي  على 

  توصلت ، و ، والتوجه نحو التعلم(وسلوكيات القيادةواستغلال الوقت،     الكفايات الاستراتيجية،

بين   معنوية  موجبة  علاقة  وجود  إلى  المرئيةاستراتيجيات  الدراسة  الصلابة    الإدارة  ومقومات 

معنويةو النفسية،   موجبة  علاقة  المرئية    وجود  الإدارة  استراتيجيات  بعض  قدرات  بين  وأبعاد 

وقدرات التجديد    ين مقومات الصلابة النفسيةوجود علاقة موجبة معنوية بو نظمي،  التجديد الم

إلى أن مقومات الصلابة  توصلت الدراسة 
ك
  - كمتغير وسيط تداخلي    -سية  النف   المنظمي، وأخيرا

 ارة المرئية وقدرات التجديد المنظمي. استراتيجيات الإد  أدي إلى زيادة العلاقة الموجبة بين بعض

دراسة مو  ع،  التعرف2020وهد ت  السلوك  (  وا  على  النفسية القيادي  وعلاق هما    لصلابة 

على ضوء الارطوم  بولاية  المسلحة  القوات  لدى ضباط  المهنية  المتغيرات  سنوات    بالضغوط 

العسكرية(، والرتبة  الدراسة  و   الابرة،  والصلابة توصلت  القيادي  السلوك  أن  النفسية    إلى 

بوحدات ولاية الارطوم    ملينوالضغوط المهنية تتسم بالارتفاع لدى ضباط القوات المسلحة العا

علاقة  وجود  ، وعدم  والصلابة النفسية    علاقة ارتباطية طردية بين السلوك القيادي، ووجود  

والضغوط القيادي  السلوك  بين  وجود  المهنية  ارتباطية  وعدم  الصلابة  ،  بين  ارتباطية  علاقة 

 . النفسية والضغوط المهنية 

ت  اذقة  د علاجو تة:  التالي  الأولى للبحث في الصورة  ةالفرضي  صياغة  تتم    ،ا سبقبما  رعادك ستاو  

إحدلا الرنانةن  يبصائية  لة  النفسيو   القيادة  العامالصلابة  للمرأة  الحكومية  ا  في  لةة  لجامعات 

 . المصرية
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 : التوازن بين الحياة والعملو  القيادة الرنانة ن العلاقة بي -4/5

دراسة      جودة  (Tummers&Bronkhorst,2014)أوضحت  ترتبط   العلاقة  أن  المحرف  مع 

 مع الحعور بمعنع العمل،والذي يةثر
ك
ياة  لاقة بين الحبدوره بحكل إيجابي على توازن الع  إيجابيا

وجود علاقة ارتباط معنوية بين جودة   (Morganson et al.,2017)والعمل ، كما أوضحت دراسة

 والعمل. علاقة القائد بتابعيه ووين مخرجات الحياة 

ت اقة ذد علاوجتة:  التالي  في الصورة  بحثلل  الثانية  يةرضالف  صياغة  تم  ت  ،ا سبقبما  رعادك ستاو    

 .    الحكومية المصرية  معاتالجا  في  التوازن بين الحياة والعملو   قيادة الرنانةلان  يبلة إحصائية  لاد

 : الصلابة النفسيةو  التوازن بين الحياة والعملبين  العلاقة -4/6

والع  (2022ه،الهناند   أبونجم،دراسةهد ت      الحياة  توازن  أثر  معر ة  علىإلى  ارتباط    مل 

ك  العمل  ضغط  المتنقلة،العاملين:  للهواتف  أمنية  عركة  في  وسيط  عينة  باستخدام    متغير 

طبقعحوا منئية  بلغت    ية  توصل  ردا  180العاملين  وقد  وجودإل  الباحثان   ،  دلالة    أثر  ى  ذو 

في العمل( في   مل، الأجور، والمرونةلة والع نزاعات العائ  توازن الحياة والعمل بأبعادهالئية  إحصا

  ووجود ،  بأبعاده مجتمعة  الانخراط في العمل، رضا العاملين، الحماس للعمل(  ارتباط العاملين 

ة  والمرونوالعمل، الأجور،     نزاعات العائلة  العمل بأبعادهاتوازن الحياة و لئية  لة إحصاأثر ذو دلا

 دراسة. الحركة محل الل في ي العمل( في ضغط العمف

بال  يدبتحد  (Mansory et al.,2022)  دراسة   وإهتمت       النفسية لا الص ين  علاقة  س المال  ورأ  بة 

إلى وجود  ثون  الباح  وتوصلللتمكين النف  ي،    نف  ي ونوعية الحياة من خلال الدور الوسيطال

وعية الحياة والتمكين  المال النف  ي ون  ية ورأس ة النفسعلاقة ذات دلالة إحصائية بين الصلاب

لم  لكن  ياة ،و ية الحنوعي و المال النف     لتمكين النف  ي دور الوساطة بين رأسالنف  ي، ولع  ا

 . وعية الحياةالنفسية ون بين الصلابة لاقةيد دور التمكين النف  ي كمتغير وسيط في العيتم تأك
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دراسة         ا  (Moarrefzadeh&Aghapour,2022)وإس هد ت  العلاقة  من  بين  التحقق  لسب ية 

،  اوف والقلقة للوساطودور ال  النفسية   والر اهية لإجتماعي المدرك  لنفسية والدعم ا الصلابة ا

والقلق    كورونا  لمدرك والاوف من مر سية والدعم الإجتماعي ان الصلابة النف تائج أالن  ظهرت وأ

أن القلق من  إلى  الباحثان    كما توصل  ية،سنف ال  يةالر اهى  مر  كورونا لها تأثير مباعر عل  من

 . يةنفسال  والر اهيةبين الصلابة النفسية   توسط العلاقةمر  كورونا 

علاقة بين ك في الد المدر من الدور الوسيط للجهاحقق الت (Javer et al.,2022)سة ت دراوهد     

وتوصل  جودةو   فسيةالن  الصلابة الإدر الباحثون    الحياة،  أن  السلإلى  والإدراك    بياك  للجهاد 

ل معالإيجابي  وإيجابية  سلبية  علاقة  لهما  التوالجهاد  علي  الحياة  جودة  بأبعاد  وكان  نوية  لى، 

ك دور وسيط  هاد المدر وكان للجة مع أبعاد جودة الحياة،  ابية معنويعلاقة إيج   ية النفسلابة  للص 

 .الصلابة النفسية وأبعاد جودة الحياةقة بين ى العلاف

وطبيعة2019مري،دراسة المعاهتمت  و       نوع  بتحديد  الحياة  بين  العلاقة  (  بة  والصلا   جودة 

طلبلنا لدى  ا  ة فسية  اليمنييوطالبات  الذينلجامعة  المصرية،  ن  بالجامعات  وتكونت    يدرسون 

،  المصرية   نيين من الدارسين بالجامعات( من طلبة وطالبات الجامعة اليم300الدراسة من    عينة

 اسة إلى وجود  وتوصلت الدر 
ك
كل  جودة الحياة ك   بين كل من  علاقة ارتباطية إيجابية ودالة إحصائيا

ككل  اوأبع النفسية  والصلابة  الفرعية،  الفرعية وأدها  اليمنيين    بعادها  الجامعة  طلبة  لدى 

 .  الدارسين في مصر

ت  اوجد علاقة ذ ت:  تاليةالللبحث في الصورة    الثالثة   الفرضية   ةاغي ص  ت تم    ، قسب  ا مبا  رعادك ستا و   

امعات  الجفي    بة النفسية للمرأة العاملة صلا الو   ل التوازن بين الحياة والعمن  يب  ة إحصائية لدلا

 .  ية المصريةالحكوم
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 :  التوازن بين الحياة والعمل يط  بتوسالصلابة النفسية و  الرنانة ادة القيين العلاقة ب -4/7

اسات  در د  و عدم وج  إتضح(  الباحثون حدود علم  ة  في  راسات السابقداجعة الل مر من خلا       

التوازن بين الحياة  يط  بتوس  ملةالصلابة النفسية للمرأة العاو   انةلرنالقيادة اروطت بين    سابقة

 . والعمل

ن  زن بيواالت  يةثر:  صورة التاليةفي ال  حث للب  الرابعة  الفرضية  صياغة  تتم    ، ا سبقبما  رعادك ستاو 

   الحياة والعمل
ك
 غعم  تأثيرا

ك
ة  الصلابة النفسية للمرأو   القيادة الرنانة  ينة بلاقالع  فير  اعمب  يرنويا

 .ريةفي الجامعات الحكومية المص  لعاملةا

   : حثلبحدود ا -6

الر     إ  مغ على  الذ ه  ام هسمن  إب  ثبحا  و أه   رازفي  للمرأة    تحسين  رصمية  النفسية  الصلابة 

  ،   عملالتوازن بين الحياة والو   ةالرنان  ادةالقي  خلال  ن م  في الجامعات الحكومية المصرية  العاملة

ا هناك     إن تحيط الت دات  لمحدبعض  المرتالم  وهى،  هاإل ة  ار الإع   ج  وي  ث حببال  ي  بطة  حددات 

بتصميم البحث  بطة  تر لمة االزمني  اتد دحلما   ك، وكذلساية القوعملي ،  نطاقهو   البحثع  بموضو 

   : ا يليميه المحددات  ذث تتمثل أهم ه ي ح،يذهتنف ت إجراءاو 

 س  يلحث  هذا الب(1 
ك
ة  القياد  ةسفو  لول ظاهرة أحل أكاديمي  سا  لطر  ت  ولىلأ ة اجر بالد  معدا

  ه على وج  يتناول ما    ر دقب  الصلابة النفسية للمرأة العاملةو   التوازن بين الحياة والعملو   انةالرن

صلابة  لاو   القيادة الرنانة  ة بين في العلاق  تغير وسيطمك  التوازن بين الحياة والعمل  ور د  يدتحدال

العاملة المفو  ،النفسية للمرأة  ث  حالب   حدودمن    طابالنن هذا  أ  لىإ  الباحثون   حيرل يا جى هذا 

 أي  وهو، البحثت را غيمتقة بين العلابيعة وط نوع على التعرفية في و از يعتبر حجر ال
ك
القاعدة   ضا

  على ف  عر تلا  لةسة ومحاو راد  دن عالمصرية    معات الحكومية جاال  بها   ن تبدأأ  يج   يت الأساسية ال

 . ر  وان الأدم  وغيره ر و دلا  اذه
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المإ  ىعلماد  تعلإ ا   عتبر( ي2     ا حدود هذ   همأ  Perceptual Measuresية  دراكلإ قاييس استخدام 

حي   ، تعانىالبحث  االمقاي  ث  الأ دلإ يس  و  التحي   من  الت  ءاطخراكية  ،في  أوي  قدير    تم ته   ن ج  

تعت و ضمو   س ييمقام  ا تخدباسالمستقبلية    ت االدراس إلى التطبع  اقالو ل  تحوي  ىعلد  معية   يقي 

  تعكس رجحةيم مت قاذ  راصعن
ك
 والاطأ .    يتح ص ال ر ن قلل متقع و الوا  اذ ه علا

  مة التي ت هى الفتر ،و م2023  نو مبرع  حت و   س تمبر   للبحث في الفترة من  ( تتمثل الحدود الزمنية 4 

 لها. جمع البيانات الأولية خلا

 : حثمنهجية الب -7

ية  ت ك مراسة  ى دعل  الباحثون   مدعت إحث،  ب ال  داف هذا هأ حقيق  لت   ة مز لا لا  ت بياناللحصول على ال

ين وضت كنويُم ،ةيميدانة اسر دو 
َ
 ي:تأا ييم ين  استَ در لا يح هات

 ت ية: كالم  الدراسة -7/1

 ستكمإ       
ك
عية،  ستطلا الإ ة  اسن الدر ضم  الباحثون ا  به  مي قاتالية  كحا تسلإ  ية اتالمك  دراسةلل  الا

،  ه ، وأهدا  ثت البحلا سااااا  وت  ةحااااكلم:  كل من دديتححيث    نم بحث  لا لمتضااااحت معاإوبعد أن  

،  ث ذا البحه  فداهأحقيق  ة لتير و ر ضااااااااال ةينو انات الثابيالى  لصااااااااول علحل اأج  نوم ضااااااااه(، رو و 

 قعم  رثكأ  يةة مكت بدراساااااااااا  الباحثون م قا
ك
لقة تعية المالثانو   البيانات  نمد المزي  عم ت جهد سااااااااااإ،  ا

ن  ن م ادر، كاصاااة مى عدلع  الباحثون   عتمدإ  ،تنايابلاه  وللحصاااول على هذ  ،ات البحثبموضاااوع

 .وثحيات، والبور ت، والدلا اقية، والمملعال لفاتة أهمها: الم

 ية: دانسة الميلدراا -7/2

الدراسده  سإ      ا ت  جلميداة  لزماللا   ة يلو الأ   ناتبياال  ليحلتو مع  نية  تسا لا عابة  جل ة  ت  لى 

م ومن ث،البح و حة  ر عدم ص / صحة ختبار  إ  ة إلىإضا  لبحث، ا
َ
 ا ه.هد قيق أتح؛ ث
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 :  البحث  ةوعينمع مجت -8

   ث:بحلا  عمجتم -8/1

مثاال فردات التي تلماه جميع  على أنااصااااااااااااااائيااة حلإ ا  ظرنلهااة امن وج  البحااث مجتمع يريحااااااااااااا 

 في، واهلو يانات حثر، ومطلوب جمع البأك أو  عينةم  صااااااافة ترك فيحاااااااث، وتالبح  موضاااااااوع  اهرةالظ

باالجاامعاات الحكومياة  هيئاة التادريس    عضاااااااااااااوات  على هاذا البحاث مجتمع يحاااااااااااااتمال  كوء ذلاضااااااااااااا

 (.2023ديسمبر   المجلس الأعلى للجامعات، 26514م والبالغ عدده،  لمصريةا

 عينة البحث:   -8/2

،  قااااد تم   تااااهردامف  كاااال  إلية الوصاااااااااااااول  فااااتكل، وارتفاااااع    مجتمع البحااااثنظرا لكبر حجم  

 دقو  ،البحث    ة في هذانييداالمراسااااااااااة  ة للدزملا ال  ياناتالب  يعأساااااااااالوب العينات لتجم  علىالاعتماد  

 و نة العي ب حجاااامحسااام تاا
ك
 (2016 ، إدريسة : ليتاال للمعاااادلة  قااا

 

 

 
 :    ثحي

 

 ع = حجم العينة  

  1,96=  ىهو  % ، 95ثقة جة الة المقابلة لدر المعياريت = الدرجة 

 % 50الفحل=   بة النجا = نسبةن نس إم من ث، و  يعوز ي التف لنجا  بة ا= نس ف

Δ = 5هى = و ساوي ار متلتوزيع بمقدى طرفي ابه والمنتحر علسمو  ة الاطأ المسب ن  % 

 .  = حجم المجتمع ن

 ة : نيأن حجم الع لسابقة يتضحعادلة الماوواستخدام  

 

ف ( – 1× ن × ف )  2ت   

Δ2  ف ( – 1ن )  2+ تن  
 ع =
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 من عضوات هيئة  كما تم تجميع ا  طة،وتم استخدام العينة العحوائية ال سي
ك
لبيانات إلكترونيا

 حكومية المصرية. التدريس العاملات في الجامعات ال

 : مةتخدَ يس المسياث والمق حبات المتغير  -9

  يالت ث،  حالب  اتير متغ  ها حول تم جمعلتي  ا  ة،يولت الأ نايالبا ية علىاساااااااااااااة الميدانر دال  مدتتاع      

 يس  قايلما  نموعة مجم للاخ  نا مهعلىتحااتمل    يتلم اصااائلاقياس ان  أمك
ُ
  تالم

لى ك عة، وذلعنو 

 وضح أدناه:لما نحوال

 البحث:     تيرامتغ -9/1

   :اتعو مجم ثثلا  بحث إلىلا أبعادف نين تص يُمك     

 . (الرحمة  ة، الأمل،الذهني  اليقظة   القيادة الرنانة أبعاد (أ 

 . (االرضزن  تواتوازن الوقت، توازن المحاركة،  اة والعمل بين الحي ازن التو د عاأب (ب 

 . ( لت ام، التحكم ، التحديالإ   صلابة النفسية للمرأة العاملةلاأبعاد (  د

التوازن بين ، القيادة الرنانةت البحث  ار ييل متغتحل  موذجضيح نتو ن  مكيُ   ،قبعلى ما ساءك  نوو         

 .(1رقم  كل لحا لن خلام(،  العاملة فسية للمرأةالصلابة الن، لوالعم الحياة

 

 

 

 

 

 
 
 

(961,)2 ×26514  ×0,50(1 – 0,50)  

(0,05)2  ×26514 (+1,96)2 × ,500(1 – 0,50)  
    مفردة 350  = 
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 ( 1 م عكل رق

سية للمرأة  الصلابة النفو  القيادة الرنانةة بين للعلاق  ي المقتر فصو لا  ذجللنمو بدئى ر متصو 

 يط سير و كمتغ التوازن بين الحياة والعملد في وجو  لعاملةا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سابقة ء الدراسات الضو  في الباحثون   عدادمن إ: المصدر

 

           لبحث:ي اة فمدالمقاييس المستخ -9/2

 :  الرنانةادة القيقياس   -9/2/1

  اس يقل  –  الباحثون   لمعلى حَد ع    –إستخدامها  تم  تي  الس  لمقاييداني لميح  مسبعد إجراء          

  الباحثون مد تعإ،   ادة الرنانةقيال ب  صاس الاام المقيي قة، ولتصمت سابدراساي  ف  رنانةالقيادة ال

،  ةار عب(  32من    ون لمكوا  (Sinha et al.,2021 مته دراسة  قدي  ذ اس اللمقيلى اأساسية عفة  بص 

ت أخطحيث  الثبات  معامل  كرونباي  أبعاد    0,76خ  لفا  الرنانةولقياس  م  ادخ تاستم  ،    القيادة 

 ( اLikert Scale "  ليكرت"ياس  مق
ُ
أعار    حيثة  م الموا قوعد  موا قةن من خمس درجات للكو  لم

 الصلابة النفسية  
 

 الإلتزام. -
 . التحكم -
 . التحدي -

التوازن بين الحياة 
 والعمل 

 توازن الوقت. -

توازن   -
 المشاركة.

 لرضا.ازن اتو  -
 

 

H2 

H3 

 

H4 

 القيادة الرنانة
 

 اليقظة -
 الذهنية. 

 . الأمل -
 الرحمة  -

 
H1 
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مُحايدة  د درجة  مع وجو ،  مةاتا قة الو المى  إل  5  مقلر أعار ا  تامة، بينماالة   قالموا  إلى عدم  1  الرقم

عبارات  10و،    الذهنيةيقظة  لاعد  ياس بُ لق  عبارة  12رة  باع  32س  (. وقد تضمن المقيا في المنتصف

 (.الرحمة عدياس بُ عبارات لق 10، والأملعد س بُ يالق

 :  لعملن الحياة وازن بيالتوا  سايق -9/2/2

  لقياس   –   الباحثون لم  ى حَد ع  عل  – امها  استخد   لتي تم ابعد إجراء مسح ميداني للمقاييس        

ة  التوازن بين الحياب  ص االا  ياس لمق يم التصمو   ة،ت سابقسادرا في    التوازن بين الحياة والعمل

ون  كوالم  (Greenhaus et al.,2003)  ةاسر د  هت دمالذي ق  ساالمقيى  عل  الباحثون تمد  ع إ،  والعمل

لجميع    (0,89بين  ا  م  خ ونباستخدم ألفا كر لما  اسقيمات للبالث  عامل بلغ محيث    عبارة(  35   من 

  ؛  ةضاوالإ ف  يل والحذالتعد  راء بعضج، مع إةجتماعيلإ ا  ومل علا  ولة فيقبم  ةد وهي درجعاالأب

اطبيع  عماس   نتي  ماب في  تقص ع  لمسة  و   اهذ منهم   ، أبعاد  لقياالبحث  الحياة  ازن  التو س  بين 

اLikert Scale   يكرت""لياس  ام مقاستخد تم    ،   العمل و   ) 
ُ
ن من خمسلم للموا  كو   قة  درجات 

ى الموا قة  إل  5م  الرق  ر اعأا  نم، بيتامةالقة   المو عدم اى  إل  1الرقم  عار  يث أوعدم الموا قة  ح

عبارات لقياس    10رة  عبا   35س  يامن المقض (. وقد تنتصفالمفي  يدة  حامُ درجة    دوجو   ع م  ، مةتاال

 (.توازن الرضا  عدس بُ ايلق  عبارة14و،  ةكالمحار توازن  عد  قياس بُ لعبارة  11و،  توازن الوقت  عدبُ 

 :  العاملةللمرأة الصلابة النفسية   قياس -9/2/3

اس  لقي  –  الباحثون لم  ع    على حَد  –  مها استخدا  التي تماني للمقاييس  د يإجراء مسح مد  بع     

االنفسية  الصلابة   الممي ص تلو ،  قةباس  ت اسار د  في  لعاملةللمرأة  الااص  قم  الصلابة  بياس 

للالن العاملةفسية   (Kopasa,1979)  دراسة  هتدمق  ذيال  سالمقياى  عل  الباحثون تمد  عإ  ،  مرأة 

منوالمك  محيث    عبارة(  38   ون  كرونبا ستخدلم ا  اسقيللمات  بالث  عاملبلغ  ألفا  ،  (0,77   خم 

 ( اLikert Scale    ت"ياس "ليكر قم ام  د ختاستم  ،    النفسيةالصلابة  اد  بعأ  قياسول
ُ
ن من خلم مس  كو 

م  قالر  را عأا  نم، بيتامةلا ةقوا إلى عدم الم 1أعار الرقم  حيث وا قة  لموعدم ا لموا قةدرجات ل
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  12:ة  عبار   38س  ن المقيا د تضموق،  (نتصففي الميدة  مُحادرجة    دوجو   عم  ،مةتاى الموا قة الإل  5

 . التحدي عدلقياس بُ  ةعبار   15، والتحكمعد قياس بُ ل ةر اعب  11و،  الإلت ام عدلقياس بُ  ةر عبا

 : ثح بالو  ر بار   ختاو  تنال البياليتح  أسالي -10

تناسااا  وتتوا ق ؛ تحصاااائيةارات إبتاخ عدة  خداماساااتبث    البحباختبار  رو   الباحثون م قا       

 (.SPSS  ةز اهجلاة ئيصاحلإ ا جرامالب زمةل حن خلا، وذلك متخدمةسلماليل تحلا  اليسأ عم

 بيانات: لاتحليل   الي  سأ -10/1

 :يالالتر  علا لمن خلا سةار ددمة في الختسانات المالبييل تحل لي أسايُمكن توضيح      

 : Alpha Correlation Cofficient الفأ تباطر لإ امعامل  أ( أسلوب 

ت  با والث  ةاديعتمالإ ة  رجد  نق متحقال ر بغوذلك فا  أل  الإرتباطامل  عموب أساال  امدختسااام  ت    

درجاااة   على  ه  يئي لتركحصااااااااااااااااالا   لوبالأساااااااااااااي ، ولقاااد تم اختياااار هاااذا  المحتو   س متعاااددةقااااييالم  يف

 . ختبارلا ل اضعالاقياس الم اات التي يتكون منهر يغتبين الم يلاخق الدسناتلا

 : Multiple Regression/ Correlation Analysisدعدتالم رتباطلإ او  رداحتحليل الان يلوب ب( أس

ن  م  نك حيث يم  ية ،نبة التئية  الاحصا  سالي المتعدد من الأ   اطالإرتبر و نحدا الا   ليحلت  لوبيأسد  يع 

 ي لوبام أسستخدتم او    ،   قلةسترات المغي تساس قيم عدد من المأ  ى لعتابع  لا  ر غيبالمت  بة نتلخلاله ا

الان في  عدتالم  رتباطلإ او   رداحتحليل  البحد  خلاهذا  من  ة  هز جا ال  ةيائحص لإ ا   جرام الب مة  حز ل  ث 

 SPSS)،  ل  ك و   ةالرنان  القيادة  بين  قةلعلاوة اتحديد نوع ودرجة قستخدامه هو  إ من  الهدف  ن  كاث  حي  

 مأخ الصلابة النفسية للمرأة العاملة داعبأمن 
ك
، حده على  ااتهمن متغير  ري غتل موك  ماليج إحكل ب وذا

  العمل بين الحياة و ازن  التو   دعاأب  منل  ك و   رنانة القيادة الين  لاقة بوة العق  رجة وع ودتحديد ن  لككذ

 مأخوذ
ك
التوازن بين  ن  يب  ةقعلاة الو وقوع  ن دوتحدي،  هلى حدعته  يرامتغ   نمتغير مل  وك   إجماليبحكل    ا

   الصلابة النفسية للمرأة العاملةاد  عبأ  منوكل     الحياة والعمل
ك
  ن متغير م  ل ك ، و اليإجمل  بحك   مأخوذا

 . على حده اتهمتغير 
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 :   Path Analysisار  سالم ل يلحت لوبأس ( ج

توصل  ال  إلييهدف  ، حيث  ددعالمت   طتبار الإ و   الانحدار  يلليتح  علىسار  يل الم حللوب تأسد  يعتم  

لم ر  سي فت  إلي بين   تقاللعلا  ذجمان  حاءنإبك  ذلو   دة اهحلما  الإرتباط  تاقعلاقبول    السب ية 

 ت : رايالمتغن  م  وعينن عوذج ممالن  ل هذا امعتيث حي، تاتغير لما

:ت  ار يغتلما • النم   مل عاتيو   الاارجية  مستر ي متغ  ها بوصف   ذج مو عها  يتم    ث ي،حة  لقات 

 ة . رتباطيإ  ةقعلا ما بينهاي  ةقعلاأن ال  علىللدلالة منحنية   طبخطو  اهببعض لها توصي

  ارجية ات التغيراالم  ءضو ي  ف  اهفسير ت  فيت التي نرغ   ا ير المتغ  وهي  :  ليةخادالت  راغيتالم •

من  ها  على  باعرة لما  رة وغير اعبالم  ر ثاوتحديد الآا  هنبي     س ة القلاعن ع  حفلكلك لوذ

 سار . المل ماعم خلال

  (التوازن بين الحياة والعملفي    ثليتممتغير وسيط    دذلك لوجو لأسلوب و اهذا    مداستخم اتو 

ق من نوع  حق ل التجأن  كنة م مت الماقعلاال  لك   ةراسود  ه ،حد  علىير  ل متغعزل ك غبة في  ع الر م،

النف الصلابو   ة الرنان  القيادة   بين  العلاقة للمرأة ة  علاقوكذل  ، العاملة  سية  الرنانة   ةك    القيادة 

 ،  ملالعن الحياة و وازن بيالتو 
ك
  ىلع  يطير وسكمتغ   والعمل التوازن بين الحياةر يأثيد تحدت ،وأيضا

 . للمرأة العاملة الصلابة النفسيةو  القيادة الرنانةن يقة بعلاال

 حث:لب رو  ابار ختا أسالي  -10/2

 عدد  الباحثون دم  ختاسااا
ك
ناسااا  ا  ؛صاااائيةحلإ ات  اراختبالا   من  ا

ُ
خدمة  ساااتالم  التحليل  أساااالي    لتي ت

يااااة ائحصاااااااااااااااالإ ات  رااختبااااالا   وتتمثاااال،  البحااااث   رو  هااااذااختبااااار    لجاااامن أ  وذلااااك  ؛اهااااتوا ق معتو 

 في:ث حبل  ارو لف

   T-Test  ت ر  اختبا و   F-Test  ف  بارتخا أ(  
ُ
بان  صاالم   تعدد الم  الإرتباطو حدار  الان  ليلتح  يبلأسلو ح 

Multiple Regression/ Correlation Analysis : 
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  الفرضااااااااايةحيث يتعلق ،  ةوالثالث  ةينوالثا  ىلو الأ   الفرضااااااااايات  راختبا  هما بهدفاساااااااااتخدام  تمد قو  

صااااااااااااارياااة محااال  الم  مياااةالجاااامعاااات الحكو في    القياااادة الرنااااناااةبين    ةقااالاعقوة الو   عو ياااد نتحااادب  ىلو الأ 

 قةلاعلوقوة ا عو ن ديبتحد  ةانيالث  يةالفرضااااق تعليو   لةالصاااالابة النفسااااية للمرأة العامو   لدراسااااةا

الجاااامعاااات الحكومياااة    في  العااااملاااة  ساااااااااااااياااة للمرأةصااااااااااااالاباااة النفالو   والعمااالالتوازن بين الحيااااة    نبي

 القيادة الرنانة  بين  ةقلاوة العنوع وق  بتحديد  ةثالثال  الفرضاااايةق تعلو ي،  راسااااةمحل الد  المصاااارية

 .ملحياة والعبين ال التوازن و  سةالدرامحل  الجامعات الحكومية المصريةفي 

 ار :  سلما  ب تحليلو سلة لأ لمصاحبا  لنموذجودة اج مةعرات (ب 

 رعاااااااة مو  Goodness of Fit Index(GFI)المطابقة  ةمةعااااااار جود ات فيحيث تمثلت هذه المةعااااااار    

 Root Mean ي اقي للبو ر الجذر التربيع عااااااة مو ،  Comparative Fit Index( CFI)ارن  المق  ةقابطالم

Square Residual (RMR) . الرابعة الفرضيةار اختب دفلك بهذ مااستخد متوقد. 

 الإعتمادية في المقاييس: ثبات / لامن مستوى قق التح  -11

ة ئماقاا  في  اهاساااااااااااااتخادامإم ت عالتوالصااااااااااااادب في المقااييس ت  بااالثليال  تح زء نتاائجينااقش هاذا الج      

  ى:يلوذلك كما  ، نيةيدامتغيرات الدراسة المالااصة ب البيانات صاء لجمعقتسالا 

 :  يسياقي المة فعتماديالإ  /ثباتال مستوى قق من التح -11/1

المساااااااتخدم في    اسقيالمبها  تع التي يتمهوم الثبات أو الإعتمادية  في القياس إلى الدرجة  ير مفحاااااااي   

لقياااس نفس ة ، ولكن  ئلااة متعااددتقلااة لأساااااااااااااساااااااااااااوم  نوعااةمتوف ظر   لظااقااة في  سااااااااااااامت  جئنتاااتو ير  

 .م منه تقص عجموعة المسفس منم ادتخسوإو  امتممحل الاه عضو لمو الااصية أو ا

  ديةالإعتما  ألفا من أكثر الطرب المساااااااتخدمة في تقييم الثبات /  اطرتبالإ معامل  وب تبر أسااااااالويع   

سااااااااااااااااب أو رجااة الاتد  ساى قيااعلتااه  در قاا  ثمن حياا  ةلاادقااا  من  ةإلياا، ويتسااااااااااااام باادرجااة عااس  ياااالقفي  

 Composite)ك   بات المر ثال  لامعوم،  م  خدياس المسااااتقللدة ا بين المحتويات المتعدتوا ق  يمال

Reliability)  أن قيمة معامل2ت كل مقياس، ويوضااااح جدول رقم ابط عبارار من مدي تكد للتأ )  
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اييس ثبااات المقاا  ىلعدل  هو مااا يااو   ،  0,70  نم  ربك  أومعاااماال الثبااات المركاا   اخونبااا كر ألفااالثبااات  

 (Hair et al.,2010) الحاليةالدراسة تخدمة في المس

 ( 2 رقم ول جد

 ت باالث الصدب و بار  إخت  ث ونتائجت البحغيراتم
 ت المعيارية املا عالم عبارة  لا م

 0,74      القيادة الرنانة
 0,78 ينتبه مديري إلى كل ما يدور حوله من مثيرات .  1
 0,69 في الوقت ذاته.  يستطيع مديري الإصغاء والعمل 2
 0,73 تواجه العمل.  ر مديري الحلول للمشكلات التييبتك 3
 0,71 يقوم مديري بأكثر من عمل في نفس الوقت.  4
 0,68 عمل. مه وعقله في الديري بجسيتواجد م 5
 0,82 ع مديري الأحداث ويتنبأ بالمشكلات المستقبلية. يتوق 6
 0,81 يستمع مديري إلى وجهات النظر المختلفة.  7
 0,72 عمل. د الذهن أثناء الرو مديري يقظ ولا يعاني من ش 8
 0,70 يتفحص مديري حاجات المجتمع وتطلعاته وتوقعاته . 9
 0,79 ل البيئة الداخلية والخارجية للعمل. ري بتحلي يقوم مدي  10
أو   11 الخارجية  التغيرات  مع  للتكيف  إستباقية  قرارات  مديري  يتخذ 

 ظروف المفاجئة. ال
0,77 

 0,75 امعي. تطوير الأداء الجيوظف مديري المعارف الجديدة ل 12
ة عند مستوي  عيارية معنويلمعاملات الم ا يع  : جم  الذهنيةلليقظة  والثبات  دق  الصات  بار إختنتائج  
 0,726التباين=  طستو وم، 0,796  = لمركب ت ا با ثل، معامل ا0,817معامل ألفا كرونباخ = ، 0,05
 0,67 ى المستقبل بأمل وحماس. يتطلع مديري إل 13
 0,72 ل عمل يقوم به. يتوقع مديري النجاح لك  14
 بإمكانية تحقيق أهدا 15

ً
 0,69 ف الجامعة. يبقى مديري متفائلا

 0,74 يتفاءل مديري بالنجاح حتى عندما يواجه تحديات كبيرة.  16
 للعمل في كل الأوقات والظروف.  17

ً
 0,79 يبقى مديري متحمسا

 0,80 يتجنب مديري اليأس مهما كانت الخيارات المتاحة محدودة.  18
 0,68 . عزز مديري مقولة"لا يأس مع الحياة ولا حياة مع اليأس"ي 19



 

 

696 

 

 

 

 

 

 
 ت المعيارية املا عالم عبارة  لا م
 0,83 ابية تجاه ذاته وتجاه الآخرين. يري إيجيظهر مد 20
 0,85 يهتم مديري برفع الروح المعنوية لأعضاء هيئة التدريس.  21
 0,81 يكرر مديري المحاولات مرات عديدة عندما يفشل.  22

معامل    ، 0,05  توي مس  معنوية عند  ةير لات المعياما: جميع المع  لملل ثبات  لا و صدق  ت النتائج إختبارا
 0,710التباين= ومتوسط  ،0,875= ركب لما  ثباتمل ال، معا0,835= اخ بنو كر   افلأ

 يتسم بالود والتراحم مديري  يهيىء 23
ً
 تنظيميا

ً
 0,79 . مناخا

 0,83 تدريس. هيئة ال  راعي مديري الظروف الأسرية والإجتماعية لأعضاءي 24
 0,86 خصوصياتهم.يحترم مديري حقوق أعضاء هيئة التدريس و  25
 0,88 عن محاولة الأداء.مديري عند وقوع الأخطاء الناتجة مح يسا 26
التدريس ويتعاطف مع حاجاتهم  27 يراعي مديري مشاعر أعضاء هيئة 

 ومتطلباتهم.
0,79 

والواج 28 المهام  مديري   بات  يوزع 
ً
وفقا الذات  الوظيفية  ية  للقدرات 

 لات العلمية والخبرات المهنية.والمؤه
0,68 

 0,67 ترام. خرين بلطف واحيعامل مديري الآ  29
 0,82 يشعر مديري بآلام الآخرين ومعاناتهم. 30
الضغوط   31 على  السيطرة  في  التدريس  هيئة  أعضاء  مديري  يساعد 

 المهنية. 
0,80 

مدير  32 النيساهم  حل  في  قد  ي  التي  بيتحد زاعات  هيئة ث  أعضاء  ن 
 تدريس. ال

0,76 

إ ا ار تبخنتائج  جميرحمة  للت  ثبا لاو لصدق  ات  الم:  المعيعاملا ع  ، 0,05مستوي    عندية  و عنم  ةاريت 
 0,698لتباين= ا  سطتو ، وم0,812عامل الثبات المركب = ، م0,770=   ونباخألفا كر  عاملم

     مل التوازن بين الحياة والع
اجتم 1 لحضور  استدعائي  أو يتم  العمل  ساعات  بعد  خلال    اعات 

إل  
ً
أحيانا عليه  يترتب  مما  الأنشالإجازات  بعض  الإجتماغاء  عية طة 

 الخاصة. 

0,82 

ل بسهولة وفي أي وقت على أى نوع من أنواع الإجازات  يمكنني الحصو  2
 ي توفرها الجامعة للعاملين بها.الت

0,86 

 0,79 ظيفية. كل مهامي الو  ساعات العمل الفعلية لا تكفي لإنهاء 3
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 ت المعيارية املا عالم عبارة  لا م
الأسب 4 نهاية  عطلة  خلال  بالعمل  أقوم   

ً
الرسمية  غالبا العطل  أو  وع 

 الأعياد. و 
0,77 

 0,68 ر وقت مناسب لعائلتي. عملي لا يمكنني من توفي 5
لمساعدة  نا 6 الجامعة  تقدمها  التي  البرامج  من  أستفيد  ما   

ً
أعضاء را

 هيئة التدريس في إلتزاماتهم العائلية.
0,69 

يبات العمل في زيادة عدد ساعات العمل ،مما يشكل  عض ترتتسهم ب 7
 لنا نحو القيام بو 

ً
 اجباتنا العائلية بشكل أفضل. عائقا

0,81 

العديد من   8 على  المتابعة، حتى  ينطوي عملي  مني  تتطلب  التي  المهام 
 بعد إنتهاء ساعات العمل الرسمية.

0,88 

ب 9 القيام  عن   
ً
أبدا أعتذر  إضلا  وظيفية  مهام  تطلب أي  لو  افية،حتى 

 لتزام أو العمل لساعات إضافية. الأمر المزيد من الوقت والا
0,91 

من الصعب على أن أحدد متى تنتهي حياتي العملية،وأين تبدأ حياتي  10
 اصة. الخ

0,79 

الصدق  تن إختبارات  الوقتوالثبات  ائج  الم   لتوازن  المعاملات  جميع  مع:  عند  عيارية  وي  مستنوية 
 0,783= التباين ومتوسط  ،0,841المركب =   اتل الثب، معام0,869= خ نباكرو فا لأ  ملا، مع0,05
الأسبوع   11 نهاية  عطلة  إضافية خلال  ساعات عمل  عملي  على  يترتب 

 سمية إهمالي لمسؤولياتي والتزاماتي العائلية. والعطل الر 
0,75 

 على التواجد في العمل عند الحاجة حتى ولو تطلب الأم 12
ً
ر  أحرص دائما

 إلغاء أو تأجيل التزام تجاه عائلتي. 
0,77 

لإجتماعية والترفيهية  ي الأنشطة ايصعب على مشاركة أفراد عائلتي ف 13
 التي تقدمها الجامعة لنا. 

0,81 

 0,84 وظيفتي الحالية بالإنخراط مع عائلتي كما يجب أن أكون.لا تسمح لى   14
بالإستعا 15 أقوم  ما   

ً
العائغالبا أفراد  بأحد  بنة  في  عني  للإنابة  عض  لة 

 الأنشطة التي تستلزم وجودي. 
0,77 

 ما أقوم بمش 16
ً
 0,76 نشاط ترفيهي.  اركة العائلة في أىنادرا

 وأنا اعمل،لذلك أجد صعوبة في التأفكر ف 17
ً
 0,74 ركيز بالعمل. ي عائلتي دائما

 ما أقوم بالدمج بين واجبات عملي وأسرتي. 18
ً
 0,73 كثيرا

الذ 19 فالوقت  أقضيه  يؤثر  ي  الرسمية  العمل  ساعات  خارج  العمل  ي 
 على مسؤولياتي الإجتماع 

ً
 ية.سلبيا

0,79 



 

 

698 

 

 

 

 

 

 
 ت المعيارية املا عالم عبارة  لا م
بين   20 افق  التو لتحقيق  الكافية  التسهيلات  الجامعة  إدارة  تمنح  لا 

 ل وظروف الحياة الشخصية.العم
0,67 

 على وجود وسيلة إتصال بالعمل أثناء  أحرص دائ 21
ً
الأنشطة  ممارسة  ما

 مع العائلة. الترفيهية 
0,83 

يارية معنوية عند مستوي  لات المعع المعام: جميشاركة  توازن الملالصدق والثبات  ات  إختبار ج  ائنت
 0,697ن= التباي، ومتوسط 0,810=  المركب  ثبات، معامل ال0,795=  اخ نبو كر  معامل ألفا ،0,05
 0,82 طبيعة عملي الحالي لا تتلاءم مع مهاراتي ومؤهلي العلمي. 22
أقوم بأداء مهام إضافية بجانب مهامي الأساسية بدون أي تقدير أو   23

 هذا العمل. مكافأة نظير 
0,86 

 0,69 ص وقت للنشطة التي تشعرني بالرضا والسعادة.خصيلا أقوم بت  24
 0,77 قيامي بمهام إضافية يأتي بشكل إجباري وليس إختياري.  25
 0,84 حتياجاتي في الوقت المحدد.لياتي ،ولا يتم تزويدي بإلا أعرف مسؤو  26
الزملاء 27 من  ببيئة عمل سلبية سواء  محاطة  رئيس ي    أنا  أو  العمل  في 

 المباشر. 
0,79 

 0,83 غير المنجز. اكم  لدي كمية من العمل المتر   يوجد 28
أن   29 حيث  العمل  بسبب  العائلية  النزاعات  من  الكثير  عندي  يوجد 

 عائلتي غير متفهمة لطبيعة عملي.
0,78 

 0,77 يتوفر وصف وظيفي لكل المهام التي أقوم بها.  30
ملي لإشباع احتياجاتي ي الذي أتقاضاه من عيكفيني الراتب الشهر  31

 الخاصة. 
0,86 

الزملاء بشفافية  يتم التعامل مع التظلمات المقدمة للإدارة من قبل   32
 وعدالة. 

0,87 

أنشط  33 أي  الجامعة  إدارة  ترفيهية لأعضاء  تدعم  مع  ة  التدريس  هيئة 
و  تسهيلات  تقدم  العمل  عائلاتهم،كما  ضغوط  من  للتقليل  برامج 

 ية. اليوم

0,92 

لمصلحة العمل من العاملين  تولي إدارة الجامعة المقترحات المقدمة   34
 والاهتمام الكافي. التشجيع  

0,94 

التدريبات   35 تقديم  وتستخدم  يتم  التدريس  هيئة  لأعضاء  اللازمة 
 يقة الأمثل تجاه مصلحة العمل وزيادة الأداء. تهم بالطر مؤهلا

0,90 
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 ت المعيارية املا عالم عبارة  لا م
،  0,05وي  مستمعنوية عند  عيارية  : جميع المعاملات المالرضا  ت لتوازن  ائج إختبارات الصدق والثبا تن

 0,743ن= لتباي، ومتوسط ا 0,768لمركب = ثبات ا ، معامل ال0,811=   مل ألفا كرونباخمعا
  نفسية للمرأة العاملةالصلابة ال

 اد 1
ً
 0,72 ن حياتي منظمة.ما تكو  ئما

 ما ألتز  2
ً
 0,68 عيدي . م بموادائما

اق أتطلع  3  0,85 م عملي .عية إلى تقييبو
 0,88 مع الآخرين. في التفاعل  لا أجد صعوبة 4
 0,78 يق أهدافي.لا أجد صعوبة في تحق  5
 0,69 عرض لها عائلتي. حل المشاكل التي تتأفضل  6
 0,84 ي ومبادئي. يملي بقفي عمم وألتز أعمل  7
 0,77 حقوق الآخرين.  حمايةان مك ر الإ أحاول قد 8
 0,83 بشأن ما يحدث في المجتمع المحيط بي . قلق أنا  9

طبق مقولة 10
ُ
 ما أ

ً
 0,68 غنيمة.   أن الإبتعاد عن الناس  دائما

 0,80 .آخر ش يء تني بنفس ي أكثر من أي عأ 11
 ما أهتم دا 12

ً
 0,84 ها. فع عنوأدا  بلدي قضاياب ئما

والثبات الصدق  إختبارات  ا   :  للإلتزام  نتائج  ا املمعجميع  معلمعيالات  مستوي ة  نويرية  ، 0,05  عند 
 0,714 سط التباين=ومتو   ،0,885= بات المركب ل الثممعا 0,828= امل ألفا كرونباخ  مع
 0,84 عها في حساباتي.أحترم آراء الآخرين وأض 13
 غال 14

ً
  با

ً
 0,74 تحقيق أهدافي.أستطيع  علي الأحداث حتى  سيطر ما أ

حب أن أتناقش مع الآخر  15
ُ
 0,82 نع القرارات. صين في  أ

 0,88 خوف من الآخرين. لا أشعر بال 16
 ما أواجه نفس ي ب 17

ً
 0,79 .إلى كل أفعغالبا

 0,68 خرين. للتأثير في سلوك الآ  قوية لدى قدرة 18
 0,73 حياتي.  سار يمكنني التحكم في م  19
 0,71  أحد. ؤثر عليً ي أنأتخذ قراراتي الخاصة بنفس ي دون  20
 0,84 قراراتي الخاصة. يمكنني تنفيذ  21
 0,67 أتخلى عن مناصبي بسهولة. لا  22
 0,88 وضوع معين. ي حول ميمكنني تغيير آراء أصدقائ 23
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 ت المعيارية املا عالم عبارة  لا م

إخ جمي  للتحكمات  ثبالو   دق صلاتبارات  نتائج  ا   ع :  معنوية  المعاملات  مستو لمعيارية  ، 0,05ي  عند 
 0,719ين= ط التباومتوس،  0,798 = ت المركب الثبامل معا 0,883ألفا كرونباخ =  معامل

 0,82 مواجهة التهديدات.  درة على لدىً الق 24
 0,80 لي.عم ةأثناء تأديصعوبات يمكنني أن أواجه ال 25
  أنا أكثر  26

ً
 0,79 روف. ما كانت الظ ل عملي مهعلى إكما  تصميما

اقف مثيرة للجدل . غالب 27  ما أواجه مو
ً
 0,78 ا

 0,81 وفي قدراتي.  نفس يأثق في  28
 0,67 ي تثبت قدرتي على التحدي. لأعمال الت رك في اأشا 29
 0,81 يجري من حولي. ة في معرفة كل ما ي الرغبلد 30
 0,76 .لي   بةيرة للإهتمام بالنسمثطعم إلا إذا كانت الحياة لا تكون لها  31
 0,71 الحياة. رات مرتفعة لمواجهة صعوبات لديً قد 32
 0,74 عند مواجهة المشاكل.   لا أشعر بالخوف 33
 0,74 في حياتي.التي تواجهنني المشاكل  التعامل مع يمكنني  34
 كل وأسعى إ المشاه جأوا  35

ً
 0,76 نها. من الهروب م لى حلها بدلا

 ظر واجه  لا أشعر بالخوف عندما أ 36
ً
 0,81 اتي.  صعبة في حيوفا

 0,88 ل مشاكلي الصعبة. عندما أقوم بح أشعر بالفرحة  37
حب التغيير الذي 38

ُ
 0,76 ومي.إلىيحدث في عملي  أ

اباراإخت  جائنت والثبات  لصدت  المع  للتحديق  المعياري: جميع  ، 0,05ة عند مستوي  ة معنوياملات 
 0,717 ين=تباط ال، ومتوس0,816=  كب ر ت المالثبا معامل 0,749نباخ = رو ك ألفامعامل 

 قييم صدق المقاييس :ت -11/2

 يلي :ما  على دق لصر افي إختبا الباحثون  إعتمد  

الإســتقصــاء،   عبارات قائمة  صــدق  أكد منك للت: وذلContent Validityحتوي  دق المص ــ  ( 1) 

  قصـــــاءتالإس ـــــعرض   مت  ى حتو دق المن ص ـــــوللتأكد م  ،يقيةلناحية العلمية أو التطباء من اســـــو 

 عن  فصــرية،  الم  الجامعاتفي  يات التجارة  بكل  البشــريةارد  المو تذة إدارة من أســا  عدد على 
ً
ضــلا

 لدراســـة، وقد تممحل امية  الحكو رية  لمص ـــا  عضـــو هيئة تدريس في الجامعات 30  ى علها عرض ـــ
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ة بقائم  ودةارات الموجبلعض الألفاظ وابع على وعيت ملاحظاتهم كمين ور المح  ةمقابلة الساد

 . حظاتتلك الملا  على  ءدلت بناثم عقصاء، ومن تسالإ 

ــــــدق  Convergent Validityتقارب  دق ال( صــــــ ـــــ2)  ـــ ــــــير صــ ـــ عبارات  ي تقارب  مد  ي إل  التقارب:يشــ

افق بيــاس و قالم ـــــــــه، كمــاالبُعــد أو المتعنــد قيــاس    بعض  ا مع عضــــــــــــه ــتو ـــ ـــــــير    غير نفســ ـــ أن    إلي يشــ

 يجــــب أن تكو المقــــاييس المرتبطــــة نظر 
ً
ــة في   ن يــــا اقع اال  مرتبطــ ل  ن خلا ويتم ذلــــك م  ي،مللعو

لا  ن  أ تي يجب ال  Factor Loadingsية  و المعاملات المعيار التشــــــــــــبع أملات  قق من قيم معاحالت

ـــــطة مكون قيمأن ت  جبما ي، ك0,70عن  قل  ت ـــ ـــــتابالت  توســ ـــ  Average Varianceخرج  ين المســ

Extracted(AVE)    0,50متغير أكبر من  لكل(Hair et al.,2010)أن    إلي (  2رقم ) ول  . ويشـــير جد

عنــــد    نويــــةعلقيم ما، وجميع هــــذه    0,70  أكبر من  بــــاراتع العريــــة لجميات المعي ــــاملا قيم المع ــــ

ــــــطكما أن ق، 0,05 معنوية  مســـــــــــتوي  ـــ ــــــتيلتباا  يمة متوســ ـــ  0,50 أكبر من  ر يمتغ  لكل  خرجن المســ

تصـف بصـدق تغيرات الدراسـة  المسـتخدمة في قياس مت  الدراسـةأداة    أن عبارات  على للدلالة  

اقع ابطة في الر متا نهارب وألتقا  ي.قالتطبي و

رات  تغيالم م تشــــــابهباعد أو عدالت  سك لقيا: وذلDiscriminant Validity  تمايز ( صــــــدق ال3) 

 ذاته،  الدراســـــــة، وأن كل متغير يمثل  متغيرات  نمر  يغل متس ك لقيا  مةدســـــــتخالمالمقاييس  بين  

ه من خلال  ابســـ ــــحيتم    يلذا  Fornell-Larckerق معامل  اب صـــــــدق التمايز عن طريوتم حســـ ــــ

ـــــــتخر   بـاينتلمـة اتوســــــــــــط قيلمتربيعي  ر الالجـذ ـــ عـامـل مـة مييكون ق، حيـث يجـب أن  AVEج  المســ

Fornell-Larcker  ات الأخري  تغير الم ي قوبا  نفســــــهير  لمتغن ابي  اطتبالإر ملات  ر من معاأكب(Hair 

et al.,2010)ـــــ  ر من بكأ  Fornell-Larcker  مــلقيمــة معــا( أن  8،6،4اول أرقــام ) ير الجــد، وتشـــــــ

 على  كيـدل ذل ـدة، و خري في الصــــــــــــفوف والأعم ـلأ ات ار ياقي المتغوب ـ  ر لمتغيبين ا  اطالإرتب ـمعـاملات 

ل أو  داخ ـرابط مت ـت دو م وجعـد  على ؤكـد يكمـا  ،  التمـايز   دقف بصــــــــ ـــــتصـــــــ ـــــدراســـــــــــــة تل ـأن أداة ا

 ة.سمشترك بين متغيرات الدرا
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 الوصفي: لتحليل ا -11/3

ـــــــتخدام  درالانات البيليل وصــــــــــــفي  تحبإجراء   الباحثون قام  ـــ ـــــــة باســ ـــ هر ، ويظ    (SPSS V.23)ســ

 اسة.ر تغيرات الدي لمر لمعيااالوسط الحسابي والإنحراف  يم( ق3)  الجدول رقم

 ( 3)  رقم ول جد

 اسة الدر  راتي لمتغيار يعالم  راف والإنح حسابيالالوسط 

الوسط   المتغير  
بي االحس  

اف  الإنحر 
ياري المع  

 0,86 3,18 الذهنية اليقظة  

 0,92 3,24 الأمل 

 0,77 3,35 مة  الرح

 0,83 3,22 قيادة الرنانةال ر متغي لي إجما

 0,94 2,49 توازن الوقت  

 0,99 2,76 توازن المشاركة

 0,88 2,87 الرضا ازن تو 

 0,82 2,80     لحياة والعملالتوازن بين ا  متغير  الي إجم

 0,79 3,10 الإلتزام  

 0,93 3,20 تحكم  ال

 0,89 3,36 حدي الت

 0,85 3,31   لعاملةالصلابة النفسية للمرأة ا غير مت إجمالي 

 ا يلي :( م3دول رقم  من الجويتضح 

 قري  ج  الثلاثة اهعادوأب  قيادة الرنانةللأن الوساااااااااااط الحساااااااااااابي   (1)
ك
وساااااااااااط تمن الم  دا

قيااااادة اللنمط  إساااااااااااااتخاااادام القااااادة  ك أن  ، ويعني ذلااااجااااات(  در   3   اسيااااقمللعااااام  لا

 نظر  وجهةاسااااااااااة من  محل الدر   الجامعات الحكومية المصااااااااااريةفي   متوسااااااااااط الرنانة

  .التدريس أعضاء هيئة
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وسااط المتمن    أقل الثلاثة  وأبعاده  للتوازن بين الحياة والعمل  الحسااابي سااطالو أن   (2)

أعضاااااااااااااااء هيئااة التاادريس بااالجااامعااات    ك أنويعني ذلااجااات( ،  در   3   للمقياااسالعااام  

 . التوازن بين الحياة والعمللديهم القدرة على إحداث  رية ليسالحكومية المص 

 قري لاثةالث  اوأبعاده  ةة النفسااايلابللصااا  ابيساااساااط الحالو   نأ (3)
ك
المتوساااط  من      جدا

في  لابة النفساااااااااااااية للمرأة العاملةالصااااااااااااا  أندرجات( ، ويعني ذلك   3عام للمقياس ال

 ة.وسطمت اسة محل الدر  حكومية المصريةالجامعات ال

 : ةيسة الميدانا ر دالئج نتا -12

 :   العاملة  الصلابة النفسية للمرأةو  القيادة الرنانةن بية قعلاال -12/1

لبحث  اذا  له  ول الأ ال  لسة ا  علىصائي الااصة بالإجابة  الإح  حليلتائج التء نهذا الجز يناقش         

 العاملةللمرأة  الصااااالابة النفساااااية  و  القيادة الرنانةبين  علاقة ع ودرجة الو تحديد نيتعلق ب  يوالذ

  يات رضاااااامن    ىالأول  يةالفرضااااااة  ر صااااااحختباوإ  لدراسااااااة،ل امحة  المصااااااريلجامعات الحكومية  في ا

بااة لصااااااااااااالا او   القيااادة الرنااانااة  لالااة إحصااااااااااااااائيااة بينقااة ذات دعلاوجود    على  تنم يلتواالاادراسااااااااااااااة  

 اسة .حل الدر مية المصر ومية في الجامعات الحك النفسية للمرأة العاملة

ق من نوع ودرجة لتحق دد للمتعحدار الإن وا طالإرتبال  وب تحليلأسق طبي تتم  ولتحقيق ذلك  قد  

البين  العلاقة   العاملةالنفسي   الصلابةو   رنانةالقيادة  للمرأة  الجامعات الحكومية المصرية   ة   في 

بينهما و   الإرتباطما تم حساب معامل  ك  ة ،راسلدا  حل م التعرف  بيرسون  قوة    علىذلك بغر  

العلاومعنوي  تجاهوإ بينة  الرنانة  أبعاد  قة  العاملةو   القيادة  للمرأة  النفسية  ن  ويمك،  الصلابة 

متو  أبعاد  طالإرتبا عاملات  ضيح  الرنانةقلا  بين  العاملةو   يادة  للمرأة  النفسية  في   الصلابة 

 :التاليمن خلال الجدول  اسة لدر ل امح المصريةمية  الجامعات الحكو 
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 ( 4جدول رقم 

في الجامعات الحكومية   الصلابة النفسية للمرأة العاملةو  ة الرنانةالقياد بين أبعاد الإرتباط معاملات      

 الدراسة  ل مح  ةالمصري

 4 3 2 1 يرات لمتغا
    0,87 ذهنية الاليقظة 
   0,84 **0,79 الأمل  

  0,85 **0,77 **0,81 الرحمة  
 0,83 **0,80 **0,76 **0,72 لةالصلابة النفسية للمرأة العام

 % 1ة عنويوي مستية عند منو عم طا بتإر   ملاتمعا **

 Average Variance توسط التباين م قيمةعي لبيتر الالجذر  طر الرئي  ي للمصفو ة يمثل  ملحوظة: الق  

Extracted(AVE) 

للمرأة  الصلابة النفسية و   القيادة الرنانةين أبعاد ب  اطالإرتبخلال مصفو ة معاملات   ومن

 : ما يلي تضح  ي العاملة

ن تتراو  بي الصااااااالابة النفساااااااية للمرأة العاملةو  القيادة الرنانة  ينب  اطرتبالإ عاملات  م  أن •

 سااتوي معنويةلالة إحصااائية عند مذات د ملاتعاالم  جميع هذهن  (  وأ0,80و  ( 0,72 

1%. 

  رتبهناك إ •
ك
 بمعنوياطا

ك
 %1لة إحصااااااائية  عند مسااااااتوي دلا  القيادة الرنانةين جميع أبعاد ا

الجامعات   في القيادة الرنانة عادأب  في قياس  مالمساتخدلمقياس  ا  ةكد صادبذي يلالأمر ا

 ن جميع الأبعاادبيب  سااااااااااااااك إتوأن هناا ،  ةنااحيا اساااااااااااااة منمحال الادر  الحكومياة المصااااااااااااارياة

 أخري . احيةمن ن القيادة الرنانةاس لة لمقيلممثا الداخلية

 ذو دلالة إحصااااا •
ك
 طرديا

ك
رأة سااااية للمالصاااالابة النفو   القيادة الرنانةأبعاد   ئية بينهناك إرتباطا

 قيااااادة الرنااااانااااةالكااااأحااااد أبعاااااد    لااااذهنيااااةايقظااااة  البين    اطرتبااااالإ   عاااااماااالمغ  بل  حيااااث،    العاااااملااااة

بعاد حد أكأ  الأملين  ب  الإرتباطل  ماينما بلغ مع( ، ب0,72 للمرأة العاملةية  الصااااااالابة النفساااااااو 
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رحمة  البين   اطبرتالإ ، وولغ معامل  (0,76 رأة العاملةالصااالابة النفساااية للمو   القيادة الرنانة

 . (0,80 الصلابة النفسية للمرأة العاملةو   القيادة الرنانةد أبعا كأحد

 ذو دلالدم، يتضااااااح أن هنوفي ضااااااوء ما تق   
ك
 طرديا

ك
 القيادة الرنانةة إحصااااااائية بين  اك إرتباطا

عااد أب ، إلا أن تاأثيرأة العااملاةالصااااااااااااالاباة النفساااااااااااااياة للمر و ( الأمال، الرحماة،  هنياةالاذ اليقظاة 

ل تطبيق أسالوب ساوف يتضاح من خلا الصالابة النفساية للمرأة العاملة  على انةالقيادة الرن

 :يالتالحو الن على، وذلك نحدار المتعددتحليل الإ 

 ثر أبعااااادقق من أالتحغر   ب  ولقااااد تم تطبيق أسااااااااااااالوب تحلياااال الإنحاااادار المتعاااادد وذلااااك   

ئج وضاااايح نتات  نويمكة،  إجماليبصااااوة   صاااالابة النفسااااية للمرأة العاملةال  ىعل القيادة الرنانة

  ول دالجاااا  لالخ  من( و 5جاااادول رقم نحاااادار المتعاااادد من خلال الالإ   تطبيق أسااااااااااااالوب تحلياااال

 يلي :يتضح ما 

لالة  ات ديل الإنحدار المتعدد أن هناك علاقة موجبة ذأظهرت نتائج أسلوب تحل •

ب الرنانةن  ي إحصائية  العاملة  الصلابة و    القيادة  للمرأة  الجامعات    النفسية  في 

المصر الحكومي الدراسة  يةة  تمثل    هذهوأن    ،  محل  لمعامل   و   %70العلاقة   
ك
 قا

 (. عددتالم باط رتالإ 

 (5م  قجدول ر 

   الصلابة النفسية للمرأة العاملة  على ادة الرنانةقيالر أث
 ار نحدمعامل الا  نانةالر قيادة ال ات غير تم

β    

   الإرتباطمعامل 

R    

 معامل التحديد 

R   

 0,52 0,72 **0,62 الذهنية اليقظة 

 0,58 0,76 **0,52 الأمل 

 0,64 0,80 **0,41 الرحمة 

 R 0,75ذج نمو ي الف الإرتباطمعامل 
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 ار نحدمعامل الا  نانةالر قيادة ال ات غير تم

β    

   الإرتباطمعامل 

R    

 معامل التحديد 

R   

 R2 0,56وذج  لنما تحديد في معامل ال

 68,79 وبة  قيمة ف المحس

 346،3   ريةلحا اتدرج

 0,000 توي الدلالة الإحصائية  مس

 %1مستوي معنوية عنوية عند ت إرتباط م** معاملا 

 لمعامل التحديد (    %56   حواليأن يفسر    نيمك  ادة الرنانةالقيوي  أن مست •
ك
من  و قا

في الجامعات الحكومية    مرأة العاملةنفسية للصلابة الالي  لي في مستو الك  التباين

 ة. محل الدراس المصرية

أسلوبنتائ  رتأظه • ا   ج  أبعالإ تحليل  أن  المتعدد  الرنانةد  نحدار    ر كث الأ  القيادة 

  تفس
ك
فيرا مستوي للختلاف  العاملة  ي  للمرأة  النفسية  في    الصلابة    ة اليقظتتمثل 

معنلتوا  (0,41 مة  رحوال(،  0,52 لمالأ و (،  0,62   الذهنية  بعلاقة  تتمتع  وية  ي 

 .  العاملةأة الصلابة النفسية للمر ها ووين ا بينيم   ةجبمو 

ين  صائية بلا توجد علاقة ذات دلالة إح  ائلةالقالعدم    ية رضض  ر ر ر تق  قد تقدم  ي ضوء ما  وف

  ة الدراس محل  يةالمصر ية  في الجامعات الحكوم  الصلابة النفسية للمرأة العاملةو   القيادة الرنانة

  لقيادة الرنانة ا  نحصائية بيإ لالةذات د ةعلاق وجود علىذي ينم ال ديلةالب  الفرضيةابول  قو ، 

،وذلك  اسةدر لحل ارية مالمص   في الجامعات الحكومية المصرية  املةالصلابة النفسية للمرأة العو 

ت نموذج  أظهر  أن  ابعد  الانحدار  أن لمحليل  جوهريلاع  ناك ه   تعدد  عنقة  لة  دلا  مستوي د  ة 

 لإ   0,01إحصائية  
ك
،  لةمرأة العاملل  الصلابة النفسيةو   القيادة الرنانةف( بين أبعاد    ختبار  و قا

تقكم أبعاد    البديلة  الفرضية ول  وقبعدم  لا   رضيةض  ر ر  ر ا  الرنلجميع  ة  ليقظا     انةالقيادة 
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الرحمةا،  الذهنية كملأمل،  مستغ (  دلاليرات  ذات  علاقة  لوجود  إتقلة  و حصائية  ة  وين  بينهم 

 0,01ية توي معنو سغير تابع عند مكمت  للمرأة العاملةالنفسية الصلابة 

 :    والعمل   التوازن بين الحياة و القيادة الرنانةة بين لاقلعا -12/2

ذا البحث  له   الثانيةال  الس  علىبالإجابة    ي الااصة صائيل الإحالتحل  ائج تء نزلج هذا اش  قينا    

بتوالذ يتعلق  العدرج و   عنو حديد  ي  والعمل و   الرنانةادة  القي بين  قة  لاة  الحياة  بين  في    التوازن 

راسة  الد   رو    من  الثانية  الفرضيةر صحة  ابتإخو   ،حل الدراسةم  ةالجامعات الحكومية المصري

 التوازن بين الحياة والعمل و   القيادة الرنانة  بينحصائية  لة إدلاعلاقة ذات    توجد  على  تنم  والتي

الحفي   الدر   كومية المصرية الجامعات  حليل  ت  سلوبأيق   قد تم تطبذلك    قيقولتح  ،اسة محل 

ين الحياة  التوازن ب و   ةالقيادة الرنانن  لاقة بيلعاجة  نوع ودر من    ققتحلدد لعالمت  ردا والإنح   الإرتباط 

ون  رسبي الإرتباط مل تم حساب معاا ، كم ةل الدراسمح المصريةحكومية الجامعات ال في والعمل

التوازن بين  و   القيادة الرنانةبين  العلاقة  ة  ويمعنو جاه  إتوة و ق  على تعرف  لا  غر ذلك ببينهما و 

  التوازن بين الحياة والعمل و   ةالقيادة الرنانين  ب  طا الإرتباملات  معح  ضيو ت  كنم، ويالحياة والعمل

 :التاليل لال الجدو من خ دراسةالمحل    المصريةحكومية الجامعات الفي 

 ( 6ل رقم جدو 

الجامعات الحكومية  في   ازن بين الحياة والعملتو الو  الرنانة القيادةبين   اطالإرتب ملات معا

 راسة الد محل  المصرية

رات غيتلما  1 2 3 4 
    0,90 الذهنية اليقظة 

   0,89 **0,70 مل  الأ 

  0,78 **0,74 **0,69 الرحمة  

ة  بين الحيا توازن ال

      والعمل

0,73** 0,68** 0,72** 0,75 



 

 

708 

 

 

 

 

 

 
 % 1ة يعنو مستوي معند   معنوية طا بملات إرتامع** 

تباين  لا متوسط  الجذر التربيعي لقيمةالرئي  ي للمصفو ة يمثل   ملحوظة: القطر

Average Variance Extracted(AVE) 

يتضح ما    اة والعملبين الحيالتوازن  و  رنانةالقيادة الن  بي  الإرتباط ملات امصفو ة مع  ل خلاومن  

 يلي :

(  0,68   نيتتراو  ب  توازن بين الحياة والعملالو   دة الرنانةالقيان  بي   اطتبالإر   لاتامأن مع •

 . %1ية معنو  ستوي عند م ية ة إحصائلالت دت ذاعاملا لم(  وأن جميع هذه ا0,73   و

  % 1  حصائية لالة إد  وي د مستعن  القيادة الرنانةعاد  أبجميع  وي بين  معن ط  باك إرتهنا •

الجامعات  في  ةالقيادة الرنانأبعاد  اسفي قيم ستخداس الميالمق  ذي يةكد صدبالالأمر  

المصرية الدراسة  الحكومية  إتساب  محل  هناك  وأن  ناحية،  جمي  من  ابين  عاد لأبع 

 .  ة أخري ي من ناح ةالقيادة الرنان  سلمقيالة ثلية المماخالد

  إر   أن هناك •
ك
 تباطا

ك
التوازن بين الحياة  و   القيادة الرنانة  بين أبعاد  إحصائية  لة لاو دذ  طرديا

بل،  والعمل أبعاد    الذهنيةاليقظة    نبي  اطرتب لإ امعامل    غحيث  الرنانةكأحد    القيادة 

د أبعاد  أحك   الأمل  بين  اطرتبالإ معامل  بلغ    بينما  ،  (0,73   التوازن بين الحياة والعمل و 

 .(0,72  والعمل  التوازن بين الحياةو  القيادة الرنانة

تقضو  وفي ما  هنادم،  ء  أن   تباطر إ  كيتضح 
ك
   ا

ك
إحصا  ذو  طرديا أبعاد  ية  ئدلالة  لقيادة  ابين 

القيادة  ير أبعاد  تأثأن  إلا  ،  التوازن بين الحياة والعملو   (اليقظة الذهنية، الأمل، الرحمة الرنانة

  نحدار الإ   حليلب تو لسأ تطبيق    خلال  من  حتض سوف ي  ن الحياة والعملالتوازن بي  على  الرنانة

 : التالينحو  ال علىوذلك المتعدد ، 
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تحليل    ق بيتطم  ت  حيث اأسلوب  من  بغر     كذلو   ددعتلمالإنحدار  القيادة  اد  أبع  رأثالتحقق 

والعمل  على  الرنانة الحياة  بين  توضيحليإجماوة  بص   التوازن  ويمكن  أسلوب  ن  ة،  تطبيق  تائج 

 :  يالتالجدول  ل ا لخلان د مالمتعد  رنحدا تحليل الإ 

 (7رقم  ل دو ج

 التوازن بين الحياة والعمل   على القيادة الرنانةر أث

  لمعام   لقيادة الرنانةا غيرات مت
 نحدار الا 

β 

ل  معام
 لإرتباط ا

R 

معامل  
 التحديد 

R 
 0,53 0,73 **0,39 الذهنية قظة الي

 0,46 0,68 **0,41 الأمل 
 0,52 0,72 **0,44 الرحمة  
 R 0,70النموذج  في   الإرتباط معامل

 R2 0,49  النموذج يد في دامل التح عم
 68,79 المحسوبة  مة ف  يق

 346،3   درجات الحرية
 0,000 ائية  حصالدلالة الإ مستوي  

 % 1معاملات إرتباط معنوية عند مستوي معنوية ** 

 : يلي  يتضح ما بق لجدول السال اخلا ومن

  دلالة  اتذ  يةدطر ن هناك علاقة  أ  لمتعدددار االإنحتحليل  وب  أسلنتائج    تر أظه •

عات الحكومية  الجامفي    التوازن بين الحياة والعملو   القيادة الرنانةبين    إحصائية

الدراسحم   لمصريةا و   ة ل  تلاالع  هذهن  أ ،  لمعامل    %70مثل  قة   
ك
  الإرتباط  و قا

 المتعدد(.
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  و   %49 يفسر  ن أن  يمك   القيادة الرنانةستوي  م  أن •

ك
ن  بايتمن ال  (  ل التحديدعاملم  قا

محل   الجامعات الحكومية المصرية في توازن بين الحياة والعمل الستوي  م الكلي في 

 الدراسة. 

أظهأ • نتائج  المنحدالإ   يلتحل  سلوبرت  أنتعدار  الرنانة  أبعاد  د  الأكثر    القيادة 

 للختلاف  
ك
(،  0,44   الرحمةي ل فمثتت   التوازن بين الحياة والعمل  توي في مس تفسيرا

يما     طردية  يةبعلاقة معنو تمتع  تي تلوا  (0,39 الذهنية  واليقظة  (،  0,41   ملوالأ 

 .  لالتوازن بين الحياة والعمنها ووين  بي

ئية  ة إحصات دلاللا توجد علاقة ذا"    القائلة  العدم   رضية  ض  تقرر ر تقدم  قد    وفي ضوء ما 

،  "  راسةمحل الد  الجامعات الحكومية المصريةي  ف  الحياة والعملالتوازن بين  و   ادة الرنانةلقيا  بين

الا  بينإحصائية  ة  ت دلال علاقة ذاوجود    علىالذي ينم    البديلة  رضية لف ال  بو وق   رنانة لقيادة 

ر  عد أن أظهب  وذلك  ،راسةمحل الد  الجامعات الحكومية المصريةي  ف  بين الحياة والعمل  التوازن و 

     0,01ية  ئإحصالة  ي دلاو مست   ية عند هر ة جو علاق  ك د أن هنالمتعداليل الانحدار  ج تحذنمو 
ك
  و قا

 .  التوازن بين الحياة والعملو  القيادة الرنانة بين أبعاد (ف اربختلإ 

 :   الصلابة النفسية للمرأة العاملة  و بين الحياة والعملالتوازن ة بين قالعلا -12/3

ي  لبحث والذلهذا ا  السادس   ةال الس  على  ابة اصة بالإجا لالإحصائي ا  يلحللتا  ج ائتء نزلج هذا ااقش  ين    

ي  ف  مرأة العاملةالصلابة النفسية للو   التوازن بين الحياة والعملين  قة بعلا رجة الدع و نو د  بتحديلق  يتع

  ذي سة والار لدمن  رو  ا  الثالثة ية رضالفار صحة  ختب، وإمحل الدراسة كومية المصريةعات الح الجام

رأة  الصلابة النفسية للمو   وازن بين الحياة والعملالتن  حصائية بيإة  لالت دلاقة ذاعد  توج  :  علىم  ني

الجامعات الحكومية المصرية  املةالع   حليل ب تلو سأ  يقتطب  تم د  ق   كلذقيق  تحول  ، الدراسةمحل    في 

ا  تباطالإر  للتح والإنحدار  ملمتعدد  القق  ودرجة  نوع  الحياةن  بية  لاقعن  بين  الصلابة و   لعملوا  التوازن 

  رتباط لإ ا عامل  حساب م  مت  كما،  راسةلدا  محل  ةصريالمجامعات الحكومية  في ال  النفسية للمرأة العاملة
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ا ومعن  هقوة وإتجا  علىف  ر التعذلك بغر   بينهما و رسون  بي بيعلوية  الحياة والعمل التن  لاقة  بين    وازن 

العاملةبة  الصلا و  للمرأة  تو ويم،  النفسية  والعملن  بي  باط رتالإ معاملات    حيض كن  الحياة  بين    التوازن 

 :التاليل  لجدو ا   لن خلادراسة ممحل الية  المصر ة  في الجامعات الحكومي  النفسية للمرأة العاملة   الصلابةو 

 ( 8رقم جدول 

الجامعات ي ف نفسية للمرأة العاملةبة الالصلا و   الحياة والعملالتوازن بين ن  بي  رتباطلإ الات اممع

   سةدراال محل  الحكومية المصرية

 4 3 2 1 المتغيرات 

    0,77 توازن الوقت 

   0,84 * 0,68 توازن المشاركة 

  0,80 * 0,62 * 0,57 ضاتوازن الر 

 0,86 * 0,82 * 0,74 * 0,70   الصلابة النفسية للمرأة العاملة

% 5د  مستوي ية عن و نباط معتت إر معاملا  *  

سط التباين تو م  ةيمقلي بيع الجذر التر يمثل  لقطر الرئي  ي للمصفو ة حوظة: امل Average Variance 

Extracted(AVE) 

الصلابة النفسية للمرأة  و   لقيادة الرنانةاأبعاد ين  ب  باطتلإر املات  من خلال مصفو ة معاو 

يتضح ما يلي :  العاملة  

بين تتراو    الصااااااالابة النفساااااااية للمرأة العاملةو  القيادة الرنانةن  بي  اطالإرتب  تلا أن معام •

 لة إحصائياد تاملا عالم ذهيع هجم نوأ(  0,82و   (0,70 
ك
 .%5ة ي معنويعند مستو  ا

 معهنااك إرتبااطا •
ك
 ا

ك
لاة دلا  عناد مساااااااااااااتوي   والعمال التوازن بين الحيااةاد  أبعا بين جميعنوياا

التوازن بين أبعاد اس في قيم  سااااااااتخدصاااااااادب المقياس الم  يةكدي  الأمر الذ %5إحصااااااااائية  

ناك  هناحية ، وأن    اسااااااااة منلدر ل امح ات الحكومية المصااااااااريةالجامعفي   الحياة والعمل
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من    والعمااال  الحيااااة  التوازن بينثلاااة لمقيااااس  المم  اد الاااداخلياااةالأبعاااع  جميإتسااااااااااااااااب بين  

 أخري . ناحية

  باطاك إرتهن •
ك
 ا

ك
 دال   طرديا

ك
الصاااالابة النفسااااية  و   ياة والعمللتوازن بين الحاد بين أبعا  إحصااااائيا

التوازن بين الحيااة  كاأحاد أبعااد  قاتالو توازن بين   بااطالإرتل  غ معاامالث ب، حيا للمرأة العااملاة

توازن  ينب طتبااالإر   امالغ معابل ( ، بينماا0,70 لصااااااااااااالاباة النفساااااااااااااياة للمرأة العااملاةاو   والعمال

(، 0,74 ية للمرأة العاملةالصااالابة النفساااو   التوازن بين الحياة والعملعاد أب  كأحدالمحااااركة  

الصااااااااااااالاباة و    ين الحيااة والعمالن بالتواز د كاأحاد أبعاا توازن الرضاااااااااااااا ينب  الإرتبااطوولغ معاامال  

 .(0,82 العاملةالنفسية للمرأة 

  هناك إر يتضح أن  تقدم،   ضوء ما وفي   
ك
 تباطا

ك
   طرديا

ك
  التوازن بين الحياة والعملبين   دال إحصائيا

، إلا أن  الصاااالابة النفسااااية للمرأة العاملةو   المحاااااركة، توازن الرضااااا(  ن الوقت، توازن تواز   القدرة 

سااااااااوف يتضااااااااح من    لمرأة العاملةالصاااااااالابة النفسااااااااية ل على  لزن بين الحياة والعمتواالأثير أبعاد ت

:لتالياو النح ىعل ، وذلكنحدار المتعدد لإ ا يلحلت بخلال تطبيق أسلو   

(9م  جدول رق  

  للمرأة العاملةالصلابة النفسية  على الحياة والعمل  التوازن بينأثر 
 ر ا دحنالا امل عم   التوازن بين الحياة والعمل غيرات مت

β    
   اطالإرتبمعامل 

R    
 د امل التحديمع

R   
 0,49 0,70 **0,32 توازن الوقت  

 0,55 0,74 **0,39 كةالمشار  توازن 
 0,67 0,82 **0,37 توازن الرضا

 R 0,76النموذج في  الإرتباطمعامل 
 R2 0,58ذج و النم ي د فالتحديمعامل 

 72,86 ة وبحسالم ف مةقي
 346،3 حرية درجات ال

 0,000 ية ائالدلالة الإحص توي مس
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 %1ة إرتباط معنوية عند مستوي معنوي ** معاملات

التوازن  التحقق من أثر أبعاد  عدد وذلك بغر تنحدار الملإ سالوب تحليل اأتطبيق  تم ولقد  

ة، ويمكن توضااااااايح  إجماليبصاااااااوة    مرأة العاملةالصااااااالابة النفساااااااية لل على  الحياة والعمل  بين

( ومن خلال الجدول  9 قمل ر دو لجلال ان خعدد متالم  رادنحلإ ليل احب تيق أساالو تطب جنتائ

 يلي :يتضح ما 

نتائج • الإنححلتأسلوب    أظهرت  المتعيل  هندار  أن  علاقة  دد  دالة  و   طردية اك 

 ئياإحص 
ك
وا  التوازن ين  ب  ا الحياة  النفسية  و    لعمل بين  العاملة الصلابة  في   للمرأة 

    %76  لثمقة تلالعا  هذهأن  ، و راسةمحل الد  الجامعات الحكومية المصرية
ك
 و قا

 دد(.تعالم اط بتر الإ  امللمع

 لمع  %58 يمكن أن يفسر    والعملالتوازن بين الحياة  مستوي    أن •
ك
د  امل التحديو قا

م الك(  التباين  مستوي   لين  النفسية  ال  في  الصلابة  الجامعات    عاملةللمرأة  في 

 محل الدراسة. الحكومية المصرية

الحيبعاد  أ  حدار المتعدد أنالإنيل  أظهرت نتائج أسلوب تحل •   اة والعمل التوازن بين 

 ي فسالأكثر ت
ك
توازن    في  تتمثل  النفسية للمرأة العاملة  الصلابةمستوي    في  ختلافلل   را

الرضا   (،0,39 المحاركة   تتمتع  (0,32الوقت وتوازن  ،  (0,37 وتوازن  ة بعلاق  والتي 

 .  ة العاملةمرأالصلابة النفسية للوين  و  يما بينها  بةموجنوية عم

ة  ائيإحص   ذات دلالة  لا توجد علاقة"  القائلة  لعدما  يةضر    ر ضر  قد تقر دم  قت  ي ضوء مافو

  ة المصرية جامعات الحكوميفي ال  الصلابة النفسية للمرأة العاملةو   التوازن بين الحياة والعمل بين  

الدراسة محل  ينم    لةبديال  الفرضية  وقبول "،  المصرية   لةدلا  ذاتة  لاقعوجود    علىالذي 

بحص إ وا  ينائية  الحياة  بين  العاملةو   مللعالتوازن  للمرأة  النفسية  الجام  الصلابة  عات  في 

دد  المتعدار  ح"،وذلك بعد أن أظهر نموذج تحليل الانالدراسة  لمصرية محلا  كومية المصريةالح 
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إحصائية ذات دلال  طردية علاقة    اكهن  أن أبعا  0,01عند مستوي    ة  بين   لإختبار ف( 

ك
و قا   د  

والعملا الحياة  بين  النفسيو   لتوازن  العامة  الصلابة  كلةللمرأة  لعدم  ا   رضيةر ض    رر تق  ام، 

زن المحاركة،  توازن الوقت، توا     التوازن بين الحياة والعملد  بعاأ   يعلجم  البديلة  رضيةالف  ول بوق

سية  لنف صلابة االوين  ة إحصائية بينهم و دلالقة ذات  علالوجود    مستقلةات  كمتغير (  ن الرضاواز ت

 0,01ية عنو مستوي مغير تابع عند  كمت للمرأة العاملة

والر  دو   -12/4 الحياة  بين  وسيكمت  عمل التوازن  بغير  الرنانة  ينط  النفسية  و   القيادة  الصلابة 

 :  للمرأة العاملة

 :Sobel Testل إختبار سوو -12/4/1

دراس المثأ  ةتعتبر  التتغالم  على ل  المستقغير  تر  وذلير  خم   كابع  التغلمالال  ن  من  وسيط  ير 

 الأ  ضوعاتالمو 
ك
إنتحارا في  كثر  إخويس  ،ةلإجتماعياالدراسات    وية  ياس معنلقول  بار سو تتخدم 

غير   الرنانةالمستقل  لمتغير  ل  اعرة بالمالتأثيرات  التتالم  على  (القيادة  اال   ابع غير  لنفسية  صلابة 

ذلك    ضيح و يمكن تو   ، (للعمالتوازن بين الحياة وا    سيطير الو تغجود المو ل  ظ( في  مرأة العاملةلل

 :التالي  دول لج من خلال ا

 (10ل رقم  جدو 

 Sobel Test ج إختبارنتائ

 لقيمة ا جودة النموذج اختبار  مؤشر 
 Effect Degree 0,0654                                              درجة التأثير 

 Standard Error 0,0135                                      ي لمعيار الخطأ ا 
 The Value of Calculated Z 5,368              وبة      المحس Z ةقيم
 The Value of Indexed Z 1,96                           دوليةالج  Z ةقيم
 P Value                                                      P 0,000مة قي

 ة:لتاليادلة  عال المخلا من سوبل  إختبار جة  نتي لى عويمكن الحصول 

)2
bs*2a + 2

as*2b(SQRT /b*a e =luva-z 
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  جوذمهو ن  ذجن النمو فإ  1,96يمتها أكبر من  ر، فإذا كانت قالإختبا  قيمة  إلي   (Z)ز  مويشير الر 

ر  لعلاقة بين المتغيلدار  امل الإنحمع  (a)، حيث  يقيقح   شر المبان التأثير غير  أ وسيط أي    متغير 

لمتغير  تغير الوسيط واالملاقة بين  ر للعدال الإنحمعام   تمثل  (b)وأن  ،  طسي غير الو والمت  تقللمسا

ال   ) as(   نوأ   ابع،تال بين المتغير ا خطأ المعياري  تمثل      وأن   وسيط ،ال  ر تغيلموا لمستقل  للعلاقة 

(sb )  ليل  لتحل ا خلاتغير التابع، ومن  والم  ير الوسيطالمتغلاقة بين  للع   ي ار لمعيتمثل الخطأ ا

 ت هناك أن ضح سابق يتال
ً
 غي معنأثيرا

ً
 : هو  المسار وأن  اسة لدر لنموذج ا مباشر ر ويا

 الصلابة النفسية للمرأة العاملة           التوازن بين الحياة والعمل             القيادة الرنانة   

 القيادة الرنانة ين  قة بلعلاية في ادور الوساطة الجزئ  بعيل   حياة والعملبين الالتوازن  أي أن  

  على ة وذلك  لوساطوذج ال نمخلا   ن ضح ذلك مث يت، حي  ة النفسية للمرأة العاملةلابالصو 

 : التالي حو  لنا

 : Partially Mediation Modelزئية لوساطة الجموذج ان -11/4/2

الا  ذج و منلتطابق  لودة ات جمؤشراتوضيح    يمكن ل  جدو ل المن خلاوذلك    زئيةلج وساطة 

 :  التالي 

 ( 11جدول رقم ) 

   ةجزئيالطة  الوسا بق لنموذجتطادة الو جمؤشرات 

ذجو النمة ودجاختبار  مؤشر  م قيمة ال    ات جودةمؤشر  
لمطابقة ا  

1 X2/Degree of Freedom 5,174  5أكبر من  
2 P. Value 0,000 5 أقل من%  
3 Goodness of Fit Index (GFI) 9220, 9,0بر من أك   
4 Normed Fit Index (NFI) 9350, 90,ن مأكبر    
5 Comparative Fit Index (CFI) 9060, 90,كبر من أ   
6 Relative Fit Index (RFI) 910,0 90,من  بر أك   
7 Incremental Fit Index (IFI) 9040, 90,أكبر من    
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ذجو النمة ودجاختبار  مؤشر  م قيمة ال    ات جودةمؤشر  

لمطابقة ا  
8 Tuker-Lewis Index (TLI) 8090, 9,0ر من أكب   
9 Root Mean Square Residual (RMR) 0160, 0,1من  أقل   
10 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 020,0  
0,1من  أقل  

ت الحرية( والتي بلغت  درجا  /2ا ك    ة من قيأ  إلي  ر تحي النتائج  ن  يتضح أ  ول السابق الجد  لخلا ومن   

مةعر جودة قيمة  بلغت  قد     ية أخري حان  منو   نوية،مع  P  ةقيم(، وأن  5من  وهي أكبر    5,174

  المقارن   المطابقة  مةعرو   ،  0,935  (NFI)اري  عيبقة المامةعر المط  كوكذل  0,922  (GFI)  العلاقة

(CFI)  0,906 و المط،  المةعر  ومة 0,910  (RFI)بي  نسابقة  ،  0,904  (IFI)ايد  المت    ابقةطلماعر  ، 

عر الجذر  ، ومة 0,016  (RMR)بواقي  لل  ييع ربر التالجذ   رمةع، و 0,908   (TLI)ومةعر توكر لويس  

 0,020 (RMSEA)طأ  اسط مربعات ال تو لمالتربيعي 

المةعتة و  الكد  غ  د وجو   قةسابرات  مباعر علاقة  الرنانةد  اعأببين  ة  ير  م  القيادة    ستقل كمتغير 

الالص و  العاملةلابة  للمرأة  خلال  كمتغير    نفسية  من  والعملتابع  الحياة  بين  تغير  كم  التوازن 

 ط .وسي

و تح  -11/4/3 بيالوية  معنديد عكل  الرنانةأبعاد  ن  علاقات  للو   القيادة  النفسية  ة  مرأالصلابة 

 وسيط: ير كمتغ لالتوازن بين الحياة والعمخلال  من  العاملة

ير  كمتغ  التوازن بين الحياة والعمل   تأثير نحو    AMOS, Version 23ج  ج نموذائنتضيح  ن تو مكي  

من خلال الجدول    الصلابة النفسية للمرأة العاملةو   لرنانةة االقيادن أبعاد  يالعلاقة ب  ىعلسيط  و 

 :التالي
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 ( 12م رق دول ج

بة  الصلا و  القيادة الرنانةاد لاقة بين أبععال لىع كمتغير وسيط   التوازن بين الحياة والعمل ير تأث

  مرأة العاملةسية للالنف

المتغير  

تابعلا  

المتغير  

ستقلالم  

 الإرتباط

لىالك  

مل معا

يد التحد  

R2 

عامل م

 الانحدار

B 

تأثير  ال

 المباشر

التأثير  

ير الغ

 مباشر 

ر  التأثي

ىالكل  

 مستوى 

لة الدلا  

  وى مست

عنويةالم  

التوازن  

بين  

الحياة 

    والعمل

اليقظة 

 الذهنية
73,0  

69,0  

390,  390,  
- 

390,  023,0 *  معنوي   

,680 الأمل   410,  410,  - 410,  0190, * ي معنو    

,720 الرحمة   44,0  440,  - 440,  0160, *  معنوي   

الصلابة 

النفسية 

للمرأة  

   العاملة

اليقظة 

 الذهنية
700,  

76,0  

26,0  62,0  160,  78,0  0,000 **  معنوي   

,740 الأمل   52,0  52,0  090,  610,  0000, * * وي عنم   

ة الرحم  82,0  400,  400,  130,  530,  0000, ** وي  معن   

التوازن بين  

الحياة 

    والعمل

260,  

 
411,0  1410,  - 411,0  026,0 *  

   معنوي 

 % 1مستوي معنوية وية عند  رتباط معنملات إمعا** 

 % 5وية معنوية عند مستوي معن رتباطت إ * معاملا 

 :يح ما يل ض ل السابق يتدو الج ومن

تجد  يو  • بين  درجة  الرنانةالبعاد  أوا ق  العاملةو   قيادة  للمرأة  النفسية  وأن  الصلابة   ،

  ن بين الحياة والعمل التواز ن  أ   علىد  يةك  مر الذيلأ ، ارتفعة المعنويةنحدار مالإ ملات  معا

للمرأة    الصلابة النفسية و   القيادة الرنانةين  ة بقعلاال  على ل جزئي  كوسيط بحير  أثت  له
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 .  لدراسةامحل   ةصريالمفي الجامعات الحكومية   العاملة

الصلابة    على(  لأمل، الرحمةالذهنية، االيقظة     القيادة الرنانة  لأبعاد  عراالمب  ثيرالتأ  أن •

 ال  وجميعها د  التواليعلى    0,41،  0,52،  0,62  غتلب  النفسية للمرأة العاملة 
ك
  إحصائيا

مستع معند  كما0,05  و  0,01وية  نوي  والعملير  تأث  بلغ  ،  الحياة  بين    على  التوازن 

مستوي معنوية    عند إيجابيمعنوي   وهو تأثير   0,411 لنفسية للمرأة العاملةصلابة اال

0,05 

  القيادة الرنانة  ينة بلاقالعفي    سيطمتغيرو ك   التوازن بين الحياة والعمل ود  وجلقد دعم   •

  من   المصرية محل الدراسة  الحكوميةفي الجامعات    لنفسية للمرأة العاملةة االصلابو 

أبعتأث مستقلة  كمتغ  ة الرنان  القيادة اد  ير  للمرأة    مستوي   علىيرات  النفسية  الصلابة 

يوجع  بتاكمتغير    العاملة ت، حيث  معنوي  د  للتجأثير  كمتغير    الإستراتيجي  ديدإيجابي 

  ستوي م   عند  الصلابة النفسية للمرأة العاملةو   انةالقيادة الرنن  ية بالعلاق  ىعلوسيط  

  0,05و 0,01معنوية 

من    بة النفسية للمرأة العاملة الصلا و   القيادة الرنانةعاد  ين أبرحة بقت العلاقة المكن توضيح  ويم

  ذلك و   AMOS ,Version 23ج  امبرن  ستخدامغير وسيط باكمت  والعمل  ازن بين الحياةالتو   لخلا

 : التاليمن خلال الحكل  
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 ( 2قم  عكل ر 

وازن بين  التو  لةالصلابة النفسية للمرأة العامو  قيادة الرنانةالبين  قةعلالل  قتر المذج  النمو 

 وسيط  كمتغير  الحياة والعمل 
 
 
 
 

 
 
 

معم  ىعل  الحصول   تمكما   النةعرات  المقنوية  النمو موذج  مع  المفتر تر   مخرجات   ذج  من 

 : تاليال ل الجدو عرات ة م لال ي من خئحصالإ ا  ليالتحل

 (13 رقم  جدول 

القيادة  لاقة بين ط في العكمتغير وسي  وازن بين الحياة والعملللتالنموذج   جودة راتةعم

    عاملةالصلابة النفسية للمرأة الو  الرنانة

لنموذجاة ار جودبمؤشر اخت م مة القي    شرات جودةؤ م 
 المطابقة 

1 X2/Degree of Freedom 5,127 5بر من أك  
2 P. Value 0,000 5من  قلأ%  
3 Goodness of Fit Index (GFI) 9170, 90, أكبر من   
4 Normed Fit Index (NFI) 892,0 90,من  أكبر    
5 Comparative Fit Index (CFI) 909,0 90,من بر أك   
6 Relative Fit Index (RFI) 9200, 90,بر من أك   
7 Incremental Fit Index (IFI) 914,0 9,0أكبر من    
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لنموذجاة ار جودبمؤشر اخت م مة القي    شرات جودةؤ م 

 المطابقة 
8 Tuker-Lewis Index (TLI) 908,0 90,أكبر من    
9 Root Mean Square Residual (RMR) 0240, ,10أقل من    
10 Root Mean Square Error of Approximation 

(RMSEA) 7010,  
10,أقل من   

من يت ا  ضح  الالتأث  أن   قلسابالجدول  يفسر  الوسيط  أكب ير  بحكل  أبتأثويدعم    رعلاقة  عاد  ير 

والعمل الحياة  بين  حيث  التوازن  الن جود  ات مةعر ئج  نتا  أن،  جميمة  ومقجيد  عها وذج  ولة  بة 

 ر. المقد  موذجنا جودة اللك يتضح لن ذتوا ق أ ضل، وو علىيدل  إن ذلك  هلىع،و 

  التوازن بين الحياة والعمل ر  ةثيلا    "القائلةعدم  لا   رضية   ر ض  قد تقرر ما تقدم،  في ضوء  و

معت  
ك
  نأثيرا

ك
في  مباع  ير غ ويا الرن  بينة  علاقالر  العاملة و   انةالقيادة  للمرأة  النفسية  في   الصلابة 

  نه " أ  ى عللذي ينم  ا البديلة  الفرضية ، وتم قبول "  راسةلدمحل ا  حكومية المصريةمعات ال الجا

 مع  ن بين الحياة والعمل التواز ثر  ية 
ك
 ينو تأثيرا

ك
لصلابة  او  الرنانةالقيادة  قة بين العلار في  ير مباعغ  ا

العاملة للمرأة  الجامعات    النفسية  محلمصرياالحكومية  في  نمو هأظ حيث  "،  راسةالدل  ة  ذج  ر 

تقرر    ماك،    0,05و    0,01  رية عند مستوي معنويةمباعرة جوهر  ة غي قناك علاالمسار أن هل  تحلي

ي   مستقلة فت  راكمتغي   القيادة الرنانةأبعاد    لجميع  البديلة  الفرضيةقبول  و   العدم  رضية  ض  ر 

لنفسية  الصلابة ان  يوو  اهئية بينا ص ة إحلالاعرة ذات د مب  رقة غيد علاالمقتر  وذلك لوجو   النموذج

  0,01نوية  عستوي مميط عند  س كمتغير و   التوازن بين الحياة والعمل   دفي ظل وجو   للمرأة العاملة

 .0,05و 

  :اسة الدر ت لا ودلات ايتوصلئج والنتاا -13

 : ا يأتييم ئج تتمثل من النتاجموعة م حث إلىل هذا البخلا من الباحثون توصل 

الرنانة (1  العلاقات هى    القيادة  إدارة  على  تركز  التي  الإيجابية  القيادة  أنماط  إحدى 

 .رينوالتفا ل للآخ عزز الثقة وتمنح الأمل طف والتي من خلالها توالعوا
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انة هى اليقظة الذهنية،  للقيادة الرنة  ي ن الأبعاد الرئيسأ ن على  تفق العديد من الباحثيإ (2 

 . مل، الرحمةالأ 

قدرة التام على أداء الأعمال المطلووة منه على أكمل    وه  ة والعملالتوازن بين الحيا  (3 

 .حياته العائليةإلت اماته و وجه دون التأثير على 

ى توازن  ه  اة والعملللتوازن بين الحية  ي ى أن الأبعاد الرئيسن الباحثين علإتفق العديد م  (4 

 توازن الرضا. وازن المحاركة، الوقت، ت

على التحكم وضبط الأحداث    المرأة العاملةهى قدرة    الصلابة النفسية للمرأة العاملة  (5 

به  تحيط  يجعلهاالتي  مما  منه،    قادرة  ا ،  المطلووة  والأنحطة  المهام  أداء    تتحدى و على 

 . التحقيق أهدا ه االظروف المحيطة به

العديد  إت (6  الباحثيفق  الأبعامن  أن  على  الرئيس ن  النفسية  ةيد    ت ام،الإلهى    للصلابة 

 التحكم، التحدي. 

محل    الجامعات الحكومية المصرية في    متوسط  قيادة الرنانةاللنمط  إستخدام القادة   (7 

   .أعضاء هيئة التدريس  نظر وجهةاسة من الدر 

لديهم القدرة على إحداث    رية ليسهيئة التدريس بالجامعات الحكومية المص أعضاء   (8 

 .  الحياة والعمل  التوازن بين

العاملةالص   أن   (9  للمرأة  النفسية  ال   لابة  الجامعات  المصريةفي  الدر   حكومية    اسة محل 

 ة. وسطمت

ا (10  للمرأة  النفسية  الرنانة والصلابة  القيادة  بين  تتراأن معاملات الإرتباط  و   لعاملة 

و  0,72بين   مستوي  0,80(  عند  إحصائية  دلالة  ذات  المعاملات  هذه  جميع  وأن    )

 .%1وية معن
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بين جميع أبعاد القيادة الرنانة عند مستوي دلالة إحصائية    وجود ارتباط معنوي  (11 

في   1% الرنانة  القيادة  أبعاد  قياس  في  المستخدم  المقياس  صدب  يةكد  الذي  الأمر 

ة محل الدراسة من ناحية ، وأن هناك إتساب بين جميع  الجامعات الحكومية المصري

 القيادة الرنانة من ناحية أخري .   اسالأبعاد الداخلية الممثلة لمقي 

ذو دلالة إحصائية بين أبعاد القيادة الرنانة والصلابة النفسية  ارتباط طردي    وجود (12 

أب كأحد  الذهنية  اليقظة  بين  الإرتباط  معامل  بلغ  حيث   ، العاملة  القيادة  للمرأة  عاد 

رتباط بين الأمل  ل الإ ( ، بينما بلغ معام0,72الرنانة والصلابة النفسية للمرأة العاملة 

العاملة   للمرأة  النفسية  والصلابة  الرنانة   القيادة  أبعاد  معامل 0,76كأحد  وولغ   ،)

للمرأة   النفسية  والصلابة  الرنانة   القيادة  أبعاد  كأحد  الرحمة  بين  الإرتباط 

 (. 0,80العاملة 

الرنانةن  ي إحصائية بلالة  علاقة موجبة ذات د توجد   (13  النفسية    الصلابةو    القيادة 

العلاقة تمثل    هذه وأن    ،  محل الدراسة   يةة المصر في الجامعات الحكومي  للمرأة العاملة

لمعامل   و   70%  
ك
نتائج  (عددتالم  باط رتالإ  قا مع  الدراسة  هذه  وتتوا ق   ،

توصلت إلى وجود علاقة موجبة معنوية بين استراتيجيات    ( والتي 2020دراسة أبوليفه،

الصلابة   ومقومات  المرئية  ودراسة مو  ع،الإدارة  إلى  2020النفسية،  توصلت  والتي   )

 وجود علاقة ارتباطية طردية بين السلوك القيادي والصلابة النفسية. 

 لمعامل    %56أن مستوي القيادة الرنانة يمكن أن يفسر حوالي   (14 
ك
التحديد ( من  و قا

الصلا  مستوي  في  الكلي  الجامعاتالتباين  في  العاملة  للمرأة  النفسية  الحكومية    بة 

 المصرية محل الدراسة. 
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للمرأة   (15  النفسية  الصلابة  في مستوي   للختلاف 
ك
تفسيرا الأكثر  الرنانة  القيادة  أبعاد 

والتي تتمتع  (  0,41(، والرحمة  0,52(، والأمل 0,62العاملة تتمثل في اليقظة الذهنية  

 .  بعلاقة معنوية موجبة  يما بينها ووين الصلابة النفسية للمرأة العاملة

(  0,68معاملات الإرتباط بين القيادة الرنانة والتوازن بين الحياة والعمل تتراو  بين   (16 

 . %1(  وأن جميع هذه المعاملات ذات دلالة إحصائية عند مستوي معنوية 0,73و   

اد القيادة الرنانة عند مستوي دلالة إحصائية  ن جميع أبعإرتباط معنوي بيوجود   (17 

الم   1% صدب  يةكد  الذي  في الأمر  الرنانة  القيادة  أبعاد  قياس  في  المستخدم  قياس 

بين جميع   إتساب  ناحية، وأن هناك  الدراسة من  المصرية محل  الحكومية  الجامعات 

 خري . الأبعاد الداخلية الممثلة لمقياس القيادة الرنانة من ناحية أ

الحياة    ذو دلالة إحصائية بين أبعاد القيادة الرنانة والتوازن بينوجود ارتباط طردي   (18 

الرنانة   القيادة  أبعاد  كأحد  الذهنية  اليقظة  بين  الإرتباط  معامل  بلغ  حيث  والعمل، 

( ، بينما بلغ معامل الإرتباط بين الأمل كأحد أبعاد  0,73والتوازن بين الحياة والعمل  

 (.0,72انة والتوازن بين الحياة والعمل  نالقيادة الر 

بين علاقة طردية ذات دلالوجود   (19  الحياة    ة إحصائية  بين  والتوازن  الرنانة  القيادة 

،    %70، وأن هذه العلاقة تمثل  والعمل في الجامعات الحكومية المصرية محل الدراسة

أوضحت  والتي    (Tummers&Bronkhorst,2014)وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة  

 بالحعور بمعنع العمل مما يةثر على توازن  
ك
أن جودة العلاقة مع المحرف ترتبط إيجابيا

ودراسة   والعمل،  الحياة  بين  إلى    (Morganson et al.,2017)العلاقة  توصلت  والتي 

الحياة والعمل    والتوازن بين وجود علاقة ارتباط معنوية بين جودة علاقة القائد بتابعيه  

. 
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أن يفس (20  الرنانة يمكن  القيادة  التباين    %49ر  مستوي  ( من  التحديد   لمعامل 

ك
و قا

التو  مستوي  في  والالكلي  الحياة  بين  محل  ازن  المصرية  الحكومية  الجامعات  في  عمل 

 الدراسة. 

 للختلاف في مستوي التوازن بين الحياة والعمل   (21 
ك
أبعاد القيادة الرنانة الأكثر تفسيرا

تي تتمتع بعلاقة ( وال0,39نية  (، واليقظة الذه0,41(، والأمل  0,44تتمثل في الرحمة  

 والعمل . معنوية طردية  يما بينها ووين التوازن بين الحياة  

معاملات الإرتباط بين القيادة الرنانة والصلابة النفسية للمرأة العاملة تتراو  بين   (22 

 عند مستوي معنوية (  وأن جميع هذه ا0,82( و  0,70 
ك
 . %5لمعاملات دالة إحصائيا

بين جميع أبعاد التوازن بين الحياة والعمل عند مستوي دلالة  نوي عوجود إرتباط م (23 

بين  الأمر    %5إحصائية   التوازن  أبعاد  في قياس  المقياس المستخدم  الذي يةكد صدب 

ناحية ، وأن هناك    الحياة والعمل في الجامعات الحكومية المصرية محل الدراسة من

التوازن بين الحياة والعمل من ناحية    إتساب بين جميع الأبعاد الداخلية الممثلة لمقياس 

 أخري . 

ارتباط طردي   (24   بين أوجود 
ك
الحياة والعمل والصلابة  دال إحصائيا بعاد التوازن بين 

أبعاد التوازن    النفسية للمرأة العاملة ، حيث بلغ معامل الإرتباط بين توازن الوقت كأحد 

، بينما بلغ معامل الإرتباط    (0,70بين الحياة والعمل والصلابة النفسية للمرأة العاملة 

بين الحياة و  التوازن  أبعاد  للمرأة  بين توازن المحاركة كأحد  النفسية  العمل والصلابة 

اة  (، وولغ معامل الإرتباط بين توازن الرضا كأحد أبعاد التوازن بين الحي0,74العاملة 

 (.0,82والعمل  والصلابة النفسية للمرأة العاملة 

وداهناك   (25  طردية  و علاقة  والعمل  الحياة  بين  التوازن  بين   
ك
إحصائيا الصلابة  لة 

في   العاملة  للمرأة  هذه  النفسية  وأن  الدراسة،  محل  المصرية  الحكومية  الجامعات 
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( 2022وا ق هذه النتيجة مع نتائج دراسة أبونجم،الهنانده،، وتتن%76العلاقة تمثل  

والتي توصلت إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتوازن الحياة والعمل في ضغط العمل،  

إيجابية معنوية للوالتي    (Javer et al.,2022)ودراسة   إلى وجود علاقة  صلابة  توصلت 

 النفسية مع جودة حياة العمل. 

 لمعامل التحديد ( من    %58ر  مستوي التوازن بين الحياة والعمل يمكن أن يفس (26 
ك
و قا

الحكومية  التبا الجامعات  في  العاملة  للمرأة  النفسية  الصلابة  مستوي  في  الكلي  ين 

 محل الدراسة. المصرية 

الصلابة   (27  مستوي  في  للختلاف   
ك
تفسيرا الأكثر  والعمل  الحياة  بين  التوازن  أبعاد 

(، وتوازن  0,37(، وتوازن الرضا 0,39للمرأة العاملة تتمثل في توازن المحاركة  النفسية  

النفسية  0,32الوقت  الصلابة  ووين  بينها  موجبة  يما  معنوية  بعلاقة  تتمتع  والتي   )

 لة . للمرأة العام

والعمل  يلع    (28  الحياة  بين  الجزئالتوازن  الوساطة  القيادة  دور  بين  العلاقة  في  ية 

 .الرنانة والصلابة النفسية للمرأة العاملة

ين القيادة الرنانة  دعم وجود التوازن بين الحياة والعمل كمتغيروسيط في العلاقة ب (29 

ة محل الدراسة من  والصلابة النفسية للمرأة العاملة في الجامعات الحكومية المصري

كمتغيرات   الرنانة  القيادة  أبعاد  للمرأة  تأثير  النفسية  الصلابة  مستوي  على  مستقلة 

إيجابي   معنوي  تأثير  يوجد  حيث   ، تابع  كمتغير  والعمل العاملة  الحياة  بين    للتوازن 

سيط على العلاقة بين القيادة الرنانة والصلابة النفسية للمرأة العاملة عند  كمتغير و 

 0,05و 0,01    معنوية  مستوي 

السي  وف النتائج  نابقضوء  توصياة  يلي  والتيعر   يما  البحث  تص يم  ت   ىلإنيفها  كن 

  ن م   اسة وذلكاع الدر طبقانية  لثالق  تتع  امين ب  ، يملأكاديا   جان البعلق  تت  لى الأو   : ينعت و جمم
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ا الااصةحيث  الرنانةب  لتوصيات  ب  والتوصيات  ،القيادة  الحياة الااصة  بين    التوازن 

واالعملو  الا،  بلتوصيات  العاملةاصة  للمرأة  النفسية  الااصة    ،الصلابة  والتوصيات 

،  لابة النفسية للمرأة العاملةالص و   التوازن بين الحياة والعملو   دة الرنانةالقيان  ية ببالعلاق

حده وذلك    على   ال مجكل    إقتراحها في ي يمكن  الت   التوصيات    يما يلي  احثون بالل  و نايت  وسوف

 :  لتالياو نحال على

 أ
ك
 : مياديتتعلق بالجان  الأك وصيات ت :ولا

زن  التواو   بة النفساااااية للمرأة العاملةالصااااالا و  القيادة الرنانة  تم بموضاااااوعاميق الفهتع  (1 

ة،  لفااالماتا  مدهولأبعاااا  مله  ضاااااااااااااحام و م  هوعااادلط  جود خظااال و   في  يااااة والعمااالبين الح

 .مله سيةالأسا بعادالأ ىلع الآن عتح ينالباحثب بين فاتإ م وجودوعد

  ى ساااااااااتو ملزيادة ة  تأثيرات ايجابي  نلها م الم  القيادة الرنانة  وي تبمساااااااااهتمام  الا   رورةضااااااااا    (2 

 . ة النفسية للمرأة العاملةالصلاب

والعملبمستوي  لاهتمام  ا  ضرورة (3  الحياة  بين  من    لما  التوازن  زيادة لجابي  ي إير  أثتله 

 .   الصلابة النفسية للمرأة العاملةتوي مس

 
ك
خلال من    الصاااالابة النفسااااية للمرأة العاملةسااااتوي  م تحسااااين  بكيفية   قتعلات تيتوصاااا :ثانيا

  :ازن بين الحياة والعملالتو و  القيادة الرنانةام بهتمالإ 

أ (1  لما   
ك
الحالية من وجود  نظرا الدراسة  نتائج  إليه  للقيادة  مباعرة    طرديةعلاقة  عارت 

 إن ذلك يقتض ي    ،  التوازن بين الحياة والعمل والصلابة النفسيةعلي كل من    الرنانة

لدي   والمهارات  المعر ية  القدرات  تنمية  علي  العمل  المصرية  الجامعات  ر ساء  من 

هيئ  وأعضاء  التدري القيادات  القيادة  ة  بأبعاد  القيادات    الرنانةس  لحث  وأهمي ها، 

 لذلك يتوج  علي القيادات  الرنانةة  ني نمط القيادالجامعية علي تب
ك
الجامعية    ، وو قا

 قدرات أعضاء هيئة التدريس تنفيذ الآليات التالية:تنمية  ومراكز
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التد • برامج تدري ية وورش عمل وندوات لأعضاء هيئة  ريس  تصميم وتنفيذ 

هنية،  يقظة الذال     الرنانةيادات الجامعية لتنمية الوعي بأبعاد القيادة  والق

الرحمة    ، وللجامالأمل  التدريس  هيئة  لأعضاء  و وائدها  وللمجتمع  (  عة 

 . ل عام بحك

ة التوصيف الوظيفي لأدوار القادة حتي يوضح بها دور القائد بوصفه  إعاد •

 لمر وسيه،
ك
يتي  مستحارا الصلاحيات والمسةوليات كا ة عن مهام  بما  لهم  ح 

 أعمالهم دون تصيد ل خطاء.

الجاتب • إدارات  الداعمة  ني  والحوا ز  المكا آت  لسياسة  المصرية  معات 

 . الرنانةقيادة يات الللمارسة سلوك 

ضمن آليات إختيار القيادات الإدارية والأكاديمية    الرنان إدراج معايير القائد   •

 .  المصرية  في الجامعات

كاديميين  والأبين القادة الإداريين  ة والأمل والرحمةاليقظة الذهنيتبني مبدأ  •

  هم لالق حالة من الثقة المتبادلة بين الطر ين. ومر وس

  للتعرف علي أهم محاكلهم والعمل علي  وسين  عقد إجتماعات دورية مع المر  •

القادة    إيجاد الحلول المناسبة لها بما يةدي إلي تقوية الروابط العاطفية بين

 والمر وسين . 

سم  • لديهم  تتوا ر  الذين  والأكاديمية  الإدارية  القيادات  القيادة  إختيار  ات 

الإيجابي    الرنانة المناخ  خلق  علي  تعمل  المتبادلة،التي  الثقة  إدارة  و   لتعزيز 

والعوا تالعلاقات  خلالها  من  والتي  والتفا ل  طف  الأمل  وتمنح  الثقة  عزز 

  . رينللآخ
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لمن (2   

ك
من  إل  توصلتا  ظرا الحالية  الدراسة  نتائج  الحياة  وجود  تدعيم  يه  بين  التوازن 

   الرنانة والصلابة النفسية للمرأة العاملة في العلاقة بين القيادة  كمتغير وسيط    والعمل

كمتغيرات   الرنانةلدراسة من تأثير أبعاد القيادة محل ارية الحكومية  بالجامعات المص 

مستوى   على  النفسية مستقلة  الجامعات    ،  الصلابة  ر ساء  من  يقتض ي  ذلك   إن 

والمه المعر ية  القدرات  تنمية  العمل علي  هيئة  المصرية  القيادات وأعضاء  لدي  ارات 

بأبعاد   والعملالتدريس  الحياة  بين   التوازن 
ك
وو قا القيادات    ،  علي  يتوج   لذلك 

 ات التالية: درات أعضاء هيئة التدريس تنفيذ الآلي تنمية قالجامعية ومراكز 

تصميم وتنفيذ برامج تدري ية وورش عمل وندوات لأعضاء هيئة التدريس    •

توازن     التوازن بين الحياة والعمللتنمية الوعي بأبعاد  معية  والقيادات الجا

توازن  الوقت، الرضا،  هيئةالمحاركةتوازن  لأعضاء  و وائدها  التدريس   ( 

 وللجامعة وللمجتمع بحكل عام . 

  جميع الأطراف   ، وحث  للتوازن بين الحياة والعملتهيئة مناخ تنظيمي داعم   •

المناخ   هذا  دعم  علي  العلاقة  بمق ذات  بيئة  والتقدم  لتحسين  بناءة  ترحات 

 العمل . 

لمصرية للحد  امعات االجي  إجراء تقييم سلوكي دوري لأعضاء هيئة التدريس ف •

نتيجة   تحدث  قد  التي  السلوكية  والإضطرابات  النفسية  الصراعات  من 

 . ضغوط العمل أو إختلاف القيم

التر  هية للسادة أعضاء هيئة التدريس لقضاء   تقديم مجموعة من البرامج  •

 ت أطول مع أسرهم . وق

ا • القيادات الأكاديمية التي تتسم بارتفاع مستوى الصلابة  لنفسية،  اختيار 

 حتع تتمكن من تحقيق الأهداف المنحودة.
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إعادة النظر في معايير الإختيار والتعيين والترقية،على أن تتضمن هذه المعايير مستوى   (3 

 الصلابة النفسية.   معين من

في الجامعات المصرية لمساعدة أعضاء هيئة التدريس    دور وحدة الدعم النف  ي   تفعيل (4 

 . عمل على إحداث التوازن بين الحياة والعمللر ع مستوى الصلابة النفسية وال

مناسفأو  اقحة  رت  ال  عن  ةالحالي  ةلدراس نتائج  بعض  الن  على  تلا لادوجود  ية  ظر مستوي 

 :   يليا  يم تضحتلتطبيق وا

ا  لىع (أ  : لنمستوي  الهامدو ال  على  ة لياالحة  الدراسدت  أك   ظرية    دعيم ت  في  الرنانةللقيادة    ر 

ير  كمتغ  ن بين الحياة والعملالتواز دراسة  أضا ت هذه الو   ،  الصلابة النفسية للمرأة العاملة 

الجامعات الحكومية  في    لةة العامالصلابة النفسية للمرأو   يادة الرنانةالقبين    لاقةلعا  ييط فوس

الدراسة   المصرية الدثم  إ  نوم،  محل  اا  إلي  تضيف  يةلالحااسة  ر ن   س ن  لقليلةلأدبيات 
ك
  يا

وارد  لمارة  إدا ئة  الصدد في بي  أي سبق في هذا  الباحثون   صدر م يحيث ل   –ا المجال  ذ تاحة في هالمو 

دراسات    من   الجان ا  ذ في هث  حالب  عدة قاع  سيتو   على ل  يعمبما  ،  ث  بحالن  م   - ةيصر الم  ال حرية 

  ة الرنانةالقياد  ى ق بمستو علت ا يسة  يمرادلائج هذه  انت  تفابإ  أن   اارد ال حرية ، كم المو   ة إدار 

وال  ى و ومست الحياة  بين  النفسي  ى ومستو ،  عملالتوازن  العاملةالصلابة  للمرأة  نت  ة  ئج  امع 

ت عامة في إدارة  رسامما   وجود  علىل  يد   ،  ة ن يأجو   ة يعرو  ول في د إجرا ها  م  تديدة  ت ع دراسا

 تلاف الثقا ات .اخ  مع  حريةارد الو الم

استم  على (ب  :يب لتطوي  الدر نت   تعتبر  ق  ذاو دته من وجأك ما  وو  ةالحالي  اسةائج  ت  د علاقة 

ت الحكومية  الجامعاي  ف  الصلابة النفسية للمرأة العاملةو   القيادة الرنانةبين    ةصائية احدلال

قة لعلافي ا  كمتغير وسيطوازن بين الحياة والعمل  للتهام  ر  د دو جو و و   ،  سةادر محل ال  المصرية

البين   النفسية للمرأة العاملةصلا الو   رنانةالقيادة  محل    معات الحكومية المصريةالجافي    بة 

س  علىة  لدلا  تعطي  ،  ة لدراسا العاملةن  حسي ت بل  أن  للمرأة  النفسية    علىتعتمد    الصلابة 
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الرنانة بين و   القيادة  وال  التوازن  الرنانة  توي س م  اع إرتفب  حيث ،عملالحياة  اليقظة       القيادة 

توازن الوقت، توازن     التوازن بين الحياة والعمل  مستوي   فاعتووإر   ( مةلأمل، الرحالذهنية، ا

النفسية للمرأة العاملةالصلا توي  مس  رتفعي  ( زن الرضاالمحاركة، توا   ي لالكالمستوي    على  بة 

 .هحد على  (لتحديالإلت ام، التحكم، ا   عادهمن أب دولكل بع

 ية:  تقبلث المسبحو لا -14

سااااااااااااتح  ت اللا لمجاان  ا معددك ا البحث  هذ ائجرت نتهأظ      
َ
من    ليللتحوا  ةاساااااااااااام والدر االاهتم  قتي ت

   البااااحثيننااا   جاااا
ُ
  والم

نظر من وجهاااة    –ا  ايااالقضااااااااااااااااا  ههم هاااذومن أ  ،ةيااادة قضاااااااااااااااااياااا حيو ين بعاااهتم 

الصااااااااااااالابة ، وقضاااااااااااااياة   ة والعمالن الحيااالتوازن بيية وقضااااااااااااا  ،القياادة الرنانةقضاااااااااااااياة   –  ون البااحث

 ي: ، وذلك كما يلالنفسية للمرأة العاملة

 .لمتمي ء اداوالأ  انةالقيادة الرنن بي العلاقةفي  ر وسيطغيتكم ميةينظاعة التنلما دور  •

  .النفسيةالصحة م يعتدي ف القيادة الرنانةدور  •

 . ين الأداء الماليتحس في القيادة الرنانة دور  •

 . لقدرة التنا سية المستدامةم افي دع التوازن بين الحياة والعملدور  •

 في  ن الحياة والعمليالتوازن بدور  •

 .املةللمرأة الع الصلابة النفسيةقيق في تحممارسات إدارة الموارد ال حرية دور  •

 

 

 

 

 



 

 

731 

    

  

 

 

 

 المراجع :  -15

 المراجع العربية:  -15/1

ن يل أبوعقف (1  عوني  في2022ة،  الرنانة  القيادة  أثر  دراسة    (،  التنظيمية:  المناعة  تعزيز 

المد  في  الجنو ميدانية  بالمحا ظات  الثانوية  غير  ارس  ماجستير  رسالة  لفلسطين،  وية 

 .منحورة، جامعة الأقص ع،غزة

بين  2020حمد  ى م سناء مصطفأبوليفة،   (2  العلاقة  في  النفسية  الصلابة  (، دور مقومات 

ميدانية،   المنظمي:دراسة  التجديد  وقدرات  المرئية  الإدارة  العلمية  استراتيجيات  المجلة 

بالإ  التجارة  كلية  والبيئية،  التجارية  السويس،  للدراسات  قناة  جامعة  سماعيلية، 

 .3،ع11مج

محمد  (3  الهنانده،رامي  أحمد؛  سارة  في  2022أبونجم،  والعمل  الحياة  بين  التوازن  أثر   ،)

ارتباط العاملين:ضغط العمل كمتغير وسيط في عركة أمنية للهواتف التنقلة في الأردن،  

 .2،ع7عمان العروية للبحوث،سلسلة البحوث الإدارية، مجمجلة جامعة 

  ل واختبار حليتللقياس واا    إلىأس  لتسويق:ابحوث    (،2016   ، ثابت عبد الرحمن  يسإدر  (4 

 الإسكندرية. معية،  الجا، الدار  رو لفا

حسينإسماعيل،   (5  الرعي هبه  عم ؛  حمدان دي،نحميه  الصلابة  2020هوج  علاقة   ،)

الااصة،ا التربية  معلمات  لدى  الوظيفي  الرضا  بمستوى  المصرية  النفسية  لمجلة 

 .107العددسات النفسية، المجلد الثلاثون، للدرا

السي (6  حسنين  منع  طه،  ؛  كمتغير  (،  2023د إسماعيل،عمار  تحي  النفسية  الصلابة 

وسيط في العلاقة بين العوامل الامسة الكبرى للتاصية وجودة الحياة النفسية: دراسة  

 .2،ع10ة، س، المجلة العلمية للبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة المنو يتطبيقية
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تحقيق    يلية لأثر تطبيق إستراتيجيات(، دراسة تحل2018بري البحيري، هحام محمد ص (7 

للمديرين في المةسسات الحكومية    التوازن بين العمل والحياة على  عالية الأداء الإداري 

التجارة   كلية  والبيئية،  التجارية  للدراسات  العلمية  المجلة  مصر،  في  الادمية 

 .2،ع9عة قناة السويس، مجبالإسماعيلية، جام

عصام (8  العبيدي،  زهير؛  ليث  السكافي،  يوسف؛  علي  ليث  (، 2016عليوي   الحكيم، 

الأنثوجرا يا التنظيمية وإنعكاسها في القيادة الرنانة:دراسة حالة في جامعة الكو ة،مجلة  

 . 22، المجلد94العلوم الإقتصادية والإدارية، العد

ة الرنانة في تحقيق النجا  المنظمي:دراسة  ر القياد(، دو 2019الرويعي، لةي راض ي خليفة  (9 

ن في المديرية العامة للتربية/الرصا ة الثانية،مجلة دراسات  تطبيقية لآراء المديرين العاملي

 (. 12 45ترووية، العدد

(، أسإلى  إدارة الأزمات وعلاق ها بالصلابة 2021الرواد،ذي  محمد؛ العظامات، عمر  (10 

في جامعة الحسن بن طلال في ضوء جائحة كورونا،    كاديميةالنفسية لدى القيادات الأ

 . 3،ع9لتربوية والنفسية، مجالمجلة الدولية للدراسات ا

عقيل  (11  را ع  الزغول،  حامد حسن؛  رويع  الصلابة  2022الزغول،  على  التدري   أثر   ،)

في   الثانوية  المرحلة  طلبة  لدى  الإجتماعي  النف  ي  التكيف  مستوى  تحسين  في  النفسية 

 . 7،المجلة التربوية الأردنية،مجظة عجلون محا 

(، دور التوازن بين الحياة والعمل  2020الصباغ، عوقي محمد؛ عاعور، محمد يماني  (12 

الوظيفة وسلوك المواطنة التنظيمية: دراسة تطبيقية علي   العلاقة بين موارد  في تفسير 

للب العلمية  المصرية،المجلة  الجامعية  بالمستحفيات  العاملين  من  التعينة  جارية،  حوث 

 .3،ع7كلية التجارة، جامعة المنو ية، س
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عقيل،  (13  أحمد؛  خالد  مبارك الصرايرة،  مديري  2021حمد  لدى  الذهنية  اليقظة   ،)

لضمان   الدولية  المجلة  الصراع،  إدارة  باستراتيجيات  وعلاق ها  الكويت  دولة  في  المدارس 

 (. 1 4الجودة، جامعة الزرقاء، الأردن، 

(، التوازن بين العمل والحياة:  2021، حسين محمد العثمانالظاهري،  اطمة سيف؛  (14 

ودة حياة النساء العاملات، مجلة الآداب، كلية الآداب، جامعة  دراسة في تأثير العمل في ج

 .138بغداد، ع

محمد  (15  هديل  عبدالهادي،  رزاب؛  علي  في  2017العابدي،  وتأثيرها  الأبوية  القيادة   ،)

على   تطبيقية  العمل:دراسة  من سلوكيات  النجف    عينة  محا ظة  في  الأهلية  الكليات 

 (.2 7لاقتصادية، العراب، الأعرف، مجلة المثنع للعلوم الإدارية وا 

(، المساندة الإجتماعية وعلاق ها  2022الكحيلي، اطمة عطيه؛ الأحمدي،مارية طال   (16 

العلوم بالصلابة النفسية لدى المراهقات المتأثرات بجائحة كورونا بالمدينة المنورة، مجلة  

 . 21،العدد6التربوية والنفسية، المجلد

وليد الم (17  مروان  ممار 2020صري،  درجة  ريا   (،  مديرات  لدى  الرنانة  القيادة  سة 

جنوب   جامعة  مجلة  لديهن،  التنظيمية  بالإستقامة  وعلاق ها  غزة  بمحا ظات  الأطفال 

 الوادي الدولية للعلوم التربوية، الإصدار الاامس،ديسمبر. 

أنجيلا (18  سلطان المعمري،  ا2019  بالصلابة  وعلاق ها  الحياة  جودة  وبعض  (،  لنفسية 

ية لدى طلبة الجامعة، المجلة العلمية لكلية الآداب، كلية الآداب،  المتغيرات الديموجرا 

 .69جامعة أسيوط، ع

السيد  (19  محمد  المح2017بخيت،  حل  على  القدرة  ضوء  (،  في  القرارات  وإتخاذ  كلات 

المجلة  ، من الجنسينلجامعة من ذوي المناص  الإدارية  الصلابة النفسية لدى موظفي ا 

 (.2  97، ،جامعة الزقازيقة التربية كلي  نفسية،ال  المصرية للدراسات



 

 

734 

 

 

 

 

 

 
(، أثر التوازن بين العمل والحياة على نية أعضاء هيئة  2018سوزان  ةاد السيد بكر،  (20 

الم الوسيط للر التدريس ومعاون هم في الجامعات  الوظيفي،  صرية لترك العمل: الدور  ضا 

 .2،ع38مجلة الدراسات والبحوث التجارية، كلية التجارة، جامعة بنها، س

محمد  حساني (21  علوي  عثمان،هدير  السيد؛  الدريني،سارة  عبدالسميع؛  ن،جادالرب 

العمل: دراسة تطبيقية على العاملين بحركة  ة الصلابة النفسية بضغوط  علاق  (،2021 

الكهرواء بمحا ظة لتوزيع  الدلتا  الدر   الدقهلية  عمال  التجارية،  ، مجلة  اسات والبحوث 

 .2،ع41كلية التجارة، جامعة بنها،س

النفسية وعلاق ها باتخاذ القرار لدى    الصلابة(،  2020قير، زين  محمود أبوالعنين  ع (22 

سيكومترية   دراسة  المعيلة:  وغير  المعيلة  التربوية  القيادية  المصرية    ، إكلينيكية  –المرأة 

 . 121، رابطة التربويين العرب، ع دراسات عروية في التربية وعلم النفس

الم (23  ععبان؛  ،عايدة  سليمان صالح  عبدالعظيم  النفسية  الصلا (،  2013صدر،  بة 

بمحا ظة غزة،  والأزهر    وعلاق ها بالتوا ق النف  ي والإجتماعي لدى طلبة جامعتي الأقص ع 

 (. 1 29لة جامعة القدس المفتوحة ل بحاث والدراسات،  اسطين،مج

علاقة الاحتراب النف  ي بالصلابة النفسية لدى معلمات التعليم  (،  2022عباد، بحير  (24 

، مجلة العلوم الإنسانية،  ينة من ابتدائيات ولاية البليدةالابتدائي: دراسة ميدانية على ع 

 .2،ع22،س جامعة محمد خيضر بسكرة

 والتواضع الفكري  2020عبادي، عادل سيد؛ عطا، رج  أحمد  (25 
ك
(، الإدارة اليقظة عقليا

العمل  في  الم  والتعلق  بالقيادة  بمدارس  تناغمة الرنانكمن ئات  التربويين  القيادة  لدى  ة( 

 .76في مصر والسعودية، المجلة التربوية، جامعة سوهاج،  التعليم العام

https://0810gf5qa-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0532&page=1&from=
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النفسية وعلاق ها بالإضطرابات  (، الصلابة  2018لقادر عبدالمطل ، عبدالمطل  عبدا (26 

ا المتغيرات  وبعض  المرحلةالجسمية  ومعلمات  معلمي  من  عينة  لدى   لديموجرا ية 

 (.74 19المتوسطة بدولة الكويت، مجلة الطفولة العروية، الكويت، 

كمال  (27  أحمد  الواقع  (،  2014عبدالموجود،  تحديات  بين  للمرأة  السياسية  الحقوب 

أسيوطودينا بمحا ظة  والحضر  الريف  بين  مقارنة  دراسة   : المستقبل  المجلة  ،  ميات 

 . 49جامعة أسيوط، ع، كلية الآداب، العلمية لكلية الآداب

عبده   داليا علي،   (28  العمل    ،( 2019حسن  من ضغوط  بكل  وعلاق ها  النفسية  الصلابة 

رسالة    وأسالي  مقارنة،  إرتباطية  دراسة  الممرضات:  من  عينة  لدى  الضغوط  مواجهة 

 ة، كلية الآداب، جامعة عين عمس.توراه غير منحور دك

زكريا  (29  أماني  صموئيل،  القيادة  (،  2020محمود،السيد  رحاتي؛  ممارسات  علاقة 

تدريس لدى معلمي المرحلة الإبتدائية،  الأصيلة برأس المال النف  ي والجهد الانفعالي في ال

عين    المجلة المصرية للدراسات النفسية، الجمعية المصرية للدراسات النفسية، جامعة

 (. 30 108عمس، 

ل المةثرة في إدراك  (، العوام2022، محمد  وزي أمين مرزوب، عبدالعزيز علي؛ البردان  (30 

مستحفيات  ة بالتطبيق على الممرضات العاملات بالمرأة العاملة للتوازن بين العمل والحيا

 . 1،ع63جامعة القاهرة، معهد الإدارة العامة، س

رسات الترويحية الرياضية وعلاق ها بالصلابة المما(،  2023د حسن مسعود، أحمد راع (31 

المجلة العلمية  ،    كفو ين الممارسين وغير الممارسينالنفسية والفاعلية الاجتماعية لدى الم

 . 4لعلوم الرياضة بجامعة المنو ية، كلية التربية الرياضية،جامعة المنو ية، ع

https://0810gf5qa-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1052&page=1&from=
https://0810gf5qa-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1052&page=1&from=
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أمين  (32  علي  وئام  ا2022معروف،  العام(،  للمرأة  النفسية  على  لصلابة  وإنعكاسها  لة 

في مجالا  البحوث  مجلة  في ظل جائحة كورونا،  الأسري  التر التوازن  النوعيت  كلية  بية  ة، 

 . 39التربية النوعية،جامعة المنيا، ع 

السلوك القيادي والصلابة النفسية  (، 2020مو  ع، عمس الدين عبدالوهاب محمد  (33 

، رسالة    ولاية الارطوم   وعلاق ها بالضغوط المهنية لدى ضباط القوات المسلحة بوحدات

 . وادندكتوراه غير منحورة، كلية الآداب، جامعة النيلين، الس
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The role of work-life balance in explaining the relationship between 

resonant leadership and psychological hardness for working 

women: An applied study 

Abstract:  

   The current research has been concerned with determining the level of 

application of resonant leadership in Egyptian public universities, determining 

the level of psychological hardness of women working in Egyptian public 

universities, determining the level of balance between life and work from the 

point of view of women working in Egyptian public universities, and 

determining the type and strength of the relationship between resonant 

leadership and psychological hardness,    Determining the type and strength of 

the relationship between resonant leadership and work-life balance, 

determining the type and strength of the relationship between life-work balance 

and psychological hardness, and determining the mediating role of life-work 

balance in explaining the relationship between resonant leadership and 

psychological hardness. 

     And to achieve this, the survey list was relied upon to collect primary data 

using a sample of 350 individuals, and the results showed The use of resonant 

leadership style by leaders is average, faculty members do not have the ability 

to strike a balance between life and work, the psychological hardness of working 

women is average, the existence of a statistically significant relationship 
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between resonant leadership and psychological hardness of working women, 

the existence of a statistically significant relationship between resonant 

leadership and work-life balance, and the existence of a statistically significant 

relationship between work-life balance and psychological hardness of working 

women, and Supporting the existence of work-life balance as a mediating 

variable in  the relationship between resonant leadership and psychological 

hardness for working women from the impact of the dimensions of resonant 

leadership as independent variables on the level of psychological hardness of 

working women as a dependent variable, where there is a positive moral impact 

of the balance between life and work as an intermediate variable on the 

relationship between resonant leadership and psychological hardness of 

working women. 

     The researchers developed a set of recommendations, including creating an 

organizational climate supportive of the balance between life and work, urging 

all relevant parties to support this climate and make constructive proposals to 

improve the work environment, and conducting periodic behavioral evaluation 

of faculty members in Egyptian universities to reduce psychological conflicts 

and behavioral disorders that may occur as a result of work pressures or 

different values. 

Key terms: resonant leadership, work-life balance, psychological hardness for 

working women. 

 


